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1. Objetivo

El objetivo de este documento es establecer los lineamientos sobre los cuales se sustenta la adopcién, implementacion y
operacion del Modelo de Prevencién de Delitos de Universidad Vifa del Mar, de acuerdo a lo establecidoenlaLey N° 20.393
sobre Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas, asi como también para la prevencién de otro tipo de conductas
impropias tipificadas en leyes, normas y reglamentos de organismos fiscalizadores, y normas establecidas por la misma
Universidad.

2. Alcance

El alcance de esta Politica y del Modelo de Prevencion de Delitos comprende a la Universidad Vifia del Mar, y se aplica a todos
sus trabajadores, y su relacién con terceros proveedores, y/o asesores, excluyéndose a sus estudiantes.

3. Definiciones

a) Ley N® 20.393: Cuerpo legal que establece la responsabilidad de las personas juridicas en los delitos de lavados de
activos, financiamiento del terrorismoy cohecho (a funcionarios publicos nacionales o extranjeros).

b) Persona Juridica: organizacion de personas o de personasy bienes alas que las leyes le reconocen capacidad para ser
sujeto de derechosy obligaciones, como las corporaciones, asociaciones, sociedadesy fundaciones.

Q) Cédigo de Etica: Documento que es una guia para cada trabajador, independiente de su rango jerarquico. Promueve
una conducta basada en un comportamiento cuyos sellos distintivos sean la rectitud y honestidad, en cada una de sus
acciones.

d) Cohecho: Comete el delito de cohecho, el que ofreciere o consintiere en dar a un empleado publico un beneficio
econdémico, en provecho de éste o de un tercero, para que realice acciones u omisiones indebidas en su trabajo (Codigo Penal
Articulo 250). Y el que ofreciere, prometiere o diere a un funcionario publico extranjero un beneficio econémico o de otra
naturaleza, en provecho de éste o de un tercero, para que realice unaaccién oincurra en una omision con miras a laobtencion
0 mantencion, para si u otro, de cualquier negocio o ventajaindebidos en el dmbito de cualesquiera transaccién internacional
(Cédigo Penal, Articulo 251 bis).

e) Financiamiento al Terrorismo: Comete el delito de financiamiento al terrorismo quien, por cualquier medio, solicite,
recaude o provea fondos con la finalidad de que se utilicen en la comision de cualquiera de los delitos terroristas, como por
ejemplo, apoderarse o atentar contra un medio de transporte publico en servicio, atentar contra el Jefe de Estado y otras
autoridades, asociarse enformailicita con el objeto de cometer delitos terroristas, entre otros (Ley N°  18.314 Articulo8° ).

f) Lavado de Activos: Comete el delito de lavado de activos quien efecttia cualquier acto tendiente a ocultar o
disimular el origen ilicito de determinados bienes, a sabiendas que provienen directa o indirectamente de la perpetraciéon de
hechos constitutivos de delitos tales como: trafico ilicito de estupefacientes y sustancias sicotrépicas, conductas terroristas,
traéfico de armasy organizaciones para la delincuencia (promocién de prostitucion infantil, secuestro, etc.). También comete
el delito quienrealice cualquieracto en que se adquiera, posea, tenga o use los referidos bienes, con dnimo de lucro, cuando al
momento de recibirlos ha conocido su origenilicito (ReferenciaLey N°  19.913, articulo 27). Es decir, el lavado de activos es un
intento de ocultar o disimular la naturaleza, ubicacién, origen, propiedad o control de dinero u otros bienes obtenidos en
formailegal. Es un proceso complejo y dindmico mediante el cual dichos activos, de procedenciailicita, se introducen en una
empresay porende enlaeconomiade un pais,intentando darle apariencia de legalidad.

g) Funcionario Publico: todo aquel que desempeiie un cargo o funcién publica, sea en laadministracion central o enlas
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instituciones o empresas semifiscales, autdnomas u organismos creados por el Estado o dependencias de él, cualquiera sea
sunombramiento, seaonodeeleccién popular.

h) Funcionario Publico Extranjero: toda persona que tenga un cargo legislativo, administrativo o judicial en un pais
extranjero, haya sido nombrada o elegida, asi como cualquier persona que ejerza una funcién publica para un pais extranjero,
seadentro de un organismo publico o de unaempresa publica. También se entenderd que inviste la referida calidad cualquier
funcionario o agente de una organizacion publicainternacional (articulo 251 ter Cédigo Penal).

i) Procedimiento de Denuncia: procedimiento por el cual los trabajadores o terceros a la Universidad, puedan realizar
sus denuncias ante aparentes transgresiones ala legislacion vigente, incluida la normativa interna, y con especial énfasisen la
LeyN® 20.393.

j) Responsabilidad Penal de la Empresa: Situacién en virtud de la cual una persona natural puede ser declarada
responsable por la comision de un delito, directa e inmediatamente en interés de la empresa (de la Universidad en nuestro
caso), siempre y cuando la comisién del delito fuere consecuencia del incumplimiento de los deberes de direccién y
supervision por parte de la Universidad.

k) Sancién: Consecuencia o efecto de cometer unainfraccion asociada al incumplimiento del Modelo de Prevencién o
cualquiera de sus controles asociados.

) Asesores: Cualquier persona o empresa que facilita o brinda algun tipo de servicios profesionales o de apoyo a la
Universidad.
4, Politicade Prevencion de Delitos.

La Universidad Vifa del Marfomentay difunde en suinterior una cultura de transparencia y probidad, rechazando categérica
y explicitamente toda practica de corrupcion relacionada con lavado de activos, financiamiento del terrorismo y cohecho de
funcionario publico nacional y extranjero, quedando estrictamente prohibido a los trabajadores y autoridades de la
Universidad, participar directa o indirectamente en cualquier actividad relacionada con dichos delitos, ni aun bajo pretexto
de estar cumpliendo instrucciones superiores o que el resultado del delito fuere en beneficio de la Universidad, bajo la
sancion del términodelarelaciénlaboral,yladenunciaalos organismos competentes.

La Universidad ha dispuesto de un canal de denuncia para todos sus trabajadores, proveedores y terceras partes interesadas,
atravésdel cual puedeninformar deinfracciones o serias sospechas al Modelo de Prevencién de Delitos.

Asimismo, la Universidad ha establecido protocolos, reglas y procedimientos especificos que permiten a las personas que
intervengan en las distintas actividades o procesos, programar y ejecutar sus tareas de manera de prevenir la comisiéon de los
delitos regulados en la Ley N° 20.393. Para ello ha identificado los procedimientos de administracion y auditoria de los
recursos financieros que permitan ala Universidad prevenir estos delitos.

De esta manera, la Universidad se ha comprometido con un objetivo de difundir entre los integrantes de su comunidad la
normativa interna relacionada al Sistema de Prevencién de Delitos, incorporandola en contratos de trabajo de todos los

trabajadoresyenlos contratos de proveedores.

Por ultimo, se ha establecido un método para la aplicacion efectiva del Modelo de Prevencion y su supervisién a fin de
detectary corregir sus fallas, actualizandolo de acuerdo al cambio de circunstancias que afecten ala Universidad.

5. Principiosy Lineamientos del Modelo de Prevencion: Elementos.

3.1 Disefioelmplementacion de unSistema de Prevencion de Delitos:
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La Universidad Vifia del Mar vela permanentemente por mantener un modelo de organizacién, administraciéony supervision
adecuado para la prevencion de los delitos contemplados en la Ley N° 20.393 sobre responsabilidad penal de personas
juridicas, denominado “Modelo de Prevencién de Delitos de la Universidad Vifia del Mar”, a través del cual promueve la
prevencion de los delitos de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y cohecho a los funcionarios publicos
nacionales o extranjeros, asi como también para la prevencién de otro tipo de conductas impropias tipificadas en leyes,
normasy reglamentos de organismos fiscalizadores, y otras normas establecidas por la Universidad.

3.2 Designacionde unEncargadode Prevencion:

La aplicacion y fiscalizacién de las normas que establece el Modelo de Prevencién del Delito de la Universidad Vifa del Mar
estardn a cargo de unfuncionario que tendrd el titulo de Encargado de Prevencion.

El Encargado de Prevencién ha sido designado por el Directorio de Universidad Vifia del Mar, dura hasta tres afos en sus
funciones, cargo que podra ser prorrogado por periodos de igual duracion.

El Directorio, Rector y el Encargado de Prevencion de Universidad Vifia del Mar serdn en conjunto responsables de la
adopcién, implementacién,administracion, actualizaciony supervision del Modelo de Prevencion.

El Directorio proveerd los medios y facultades al Encargado de Prevencién para el desarrollo de sus funciones y actividades, lo
que incluye los recursos y medios materiales para realizar adecuadamente sus labores. Al respecto, se elaborard cada afio un
presupuesto para sus actividades.

El Encargado de Prevencién tendrd acceso a informacion relacionada con su ambito de accion y a la administracion
Universidad Vifia del Mar, y tendrd el deber de informar al Directorio la gestion del Modelo de Prevencion, al menos
semestralmentey/o cuando las circunstancias asilo ameriten.

El Encargado de Prevencion difundird y comunicard a toda la organizacién el Modelo de Prevencién, los roles y
responsabilidades que de éste emanan y las sanciones por incumplimientos al mismo. Ademas, deberd realizar revisiones
periédicas de los procesos y documentacion de aquellos areas que revisten mayor riesgo de incumplimiento, dejando
testimonio escrito de cada una de sus actuaciones, priorizando aquellos procesos con mayor probabilidad de ocurrencia o
impacto seguin la matrizde riesgo que se ha elaborado.

3.3 Supervisiony Certificacion del Sistema de Prevencion de Delitos:

El Modelo de Prevencion serd actualizado cuando ocurran cambios relevantes en las condiciones universitarias, actividad de
la cual serd responsable el Encargado de Prevencion.

El Modelo de Prevencién se encuentra en proceso de certificacion, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 4° nudmero 4
letrabdelaleyN® 20.393.

La Universidad cuenta con un Cédigo de Etica que establece normas para el desarrollo de las actividades comerciales y
operacionales, promoviendo un ambiente de transparencia, a través de los valores y principios establecidos por la
Universidad en suvisiény mision.
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6. Canalde Denunciay Resguardo del Denunciante:

La Universidad ha definido 3 canales para recibir denuncias relativas a infracciones a la normativa vigente, en forma interna
(trabajadoresy autoridades), o externa (clientes, proveedoresy terceros en general), a saber:

a) Pagina web: www.UVMcentrodeayuda.cl
b) Correo electrénico:edp@uvm.cly codigoetica@uvm.cl
Q) Denuncias directas al Oficial Local de Cumplimiento, sea via mail, correo o personalmente.

Cualquier denuncia recibida por otra via, ya sea por una autoridad o a un trabajador, deberd ser comunicada al Encargado del
Modelo de Prevencion, por la persona que recibe la denuncia, dentro de las 24 horas habiles siguientes a la recepcion de la
misma.

Una vez recibida la denuncia y atendida la gravedad de los hechos, el Encargado de Prevencién solicitara al Director de
Recursos Humanos evaluar disponer medidas de resguardo o proteccion a favor de la victima y/o del denunciante, que
estime adecuados y de conformidad con lo establecido en la legislacion vigente. Estas medidas podran adoptarse
inmediatamente de recibida la denuncia o en cualquier estado del proceso de investigacion, cuando existan razones que asi
lojustifiquen.

La investigacion se realizard de acuerdo al proceso establecido en la Resolucién de Rectoria N° 17, de 2015, la que es parte
integrante de esta politica.

Se acogera y protegera el anonimato del denunciante y se realizara la investigacion en forma reservada cuando las
circunstancias lo ameriten.

7. Matrizde Riesgo

La Universidad ha elaborado como herramienta de control y gestiéon una matriz de riesgo que permite relacionar los niveles
de riesgo inherentes y residuales de los distintos procesos, estimando su impacto y probabilidad de ocurrencia, evaluar la
eficiencia de los controles y determinar los procesos que deben ser mejorados, para determinar la necesidad de nuevas
medidas de mitigacion.

8. Definiciéon de Controles

La responsabilidad por la ejecucion de las actividades de control corresponderd a todas las autoridades superiores de la
Universidad. Los controles definidos para la mitigacién de los riesgos, tendran un caracter preventivo y/o correctivo:

1. Control Preventivo: el objetivo de este tipo de controles es anticiparse a la ocurrencia de eventos, errores o
irregularidades que impliquen infracciones a las disposiciones establecidas en la Ley N° 20.393. Forman parte de estos
controleslas labores de difusiény de capacitacion.

2. Control Correctivos: el objetivo de este control es detectar oportunamente la ocurrencia de delitos, como asimismo
determinar las deficiencias en el Modelo de Prevencion del Delito. Forman parte del sistema de Control correctivos de la
Universidad: los canales de denuncia; las auditorias permanentes y especificas a ciclos o areas, realizadas a peticion del
Encargado de Prevencion del Delito.

9. Evaluacion del Cumplimiento de los Controlesy Reportes

Semestralmente, el Encargado de Prevencién del Delito realizard una evaluacién del cumplimiento de los controles
establecidos, a fin de detectar sus fallas y necesidades de actualizacién, como asimismo, implementar las medidas de
mitigacién o correccién necesarias. La mencionada evaluacién considerard: la evaluacion de los eventos de riesgos en las
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areas sindicadas en lamatrizrespectiva;y la evaluacion del disefio de controles, en términos de coberturay oportunidad.

El resultado de estas evaluaciones serd informado al Directorio con las respectivas recomendaciones de mejoras, segun los
hallazgos detectados y con los cambios experimentados en la Universidad y en su entorno. El reporte debe contener a lo
menos: las denuncias recibidas; estado de las investigaciones en curso; resultados de las investigaciones ya finalizadas; y
cualquier otrainformacion que estime necesaria para la correcta aplicacion del Modelo de Prevencién del Delito.

El Encargo de Prevencion del Delito asignard un plazo para que el drea en donde se ha detectado alguna debilidad
implemente las recomendaciones recibidas.

10.  RolesyResponsabilidades

i.Directorio

a) Aprobarla politicay procedimientos de prevencion de delitos.

b) Designar y/o revocar de su cargo al Encargado de Prevencion, de acuerdo a lo establecido porla Ley N° 20.393. El
Directorio de la Universidad Viia del Mar podré ratificary prorrogar dicho nombramiento cada tres afos.

Q) Proveerlos medios materialesy recursos necesarios para que el Encargado de Prevencién logre cumplircon susroles
yresponsabilidades.

d) Velarporlacorrectaimplementaciény efectiva operacion del Modelo de Prevencion.

e) Recepcionar y evaluar los informes de gestiéon y funcionamiento del Modelo de Prevencién generados por el
Encargado de Prevencion, al menos cada seis meses.

f) Recibirenformaanual el reporte de la gestion administrativa desarrollada por el Encargado de Prevencion y aprobar

la planificacién para el siguiente periodo.

ii. Rector

a) Apoyar al Encargado de Prevencidn, asegurando su acceso irrestricto a la informacién y a las personas, asi como
también enla coordinacién de las actividades propias del Modelo de Prevencién enlas areas que se requiera.

b) Contribuir a la divulgacion del Modelo de Prevencidn, en toda la organizacién, generando las instancias necesarias
de difusiény compromiso, con el objeto de lograr una comunicacion efectiva, de las politicas y procedimientos.

Q) Informar al Encargado de Prevencion cualquier situacion observada que tenga relacién con el incumplimiento de la
LeyN°® 20.393ylasgestionesrelacionadasal Modelo de Prevencion.

iii. Encargado dePrevencion
a) Ejercer el rol de acuerdo a las facultades definidas para el cargo por el Directorio de la Universidad Vifa del Mar, tal

comoloestablecelaleyN® 20.393.

b) Determinar, en conjunto con laadministracion de la Universidad Vifia del Mar, los medios y recursos necesarios para
lograr cumplircon suroly responsabilidades.

C) Capacitar a los trabajadores de Universidad Vina del Mar en materias bajo el alcance de la Ley N® 20.393, con la
colaboracién delaDireccién de Recursos Humanos.

d) Velar por el correcto establecimiento y operacién del Modelo de Prevencién desarrollado e implementado por
Universidad Vifadel Mar.

e) Reportar,al menos semestralmente y/o cuando las circunstancias lo ameritan, al Directorio de la Universidad.

f) Establecer y dar cumplimiento a la politica y procedimientos del Modelo de Prevencion y sugerir, desarrollar e

implementar cualquier otra politica y/o procedimiento que estime necesario para complementar el Modelo de Prevencién
existente.

o)) Fomentar que los procesos y actividades internas de la Universidad cuenten con controles efectivos de prevencién
deriesgos de delitosy mantener el registro de evidencia del cumplimientoy ejecucién de estos controles.

h) Evaluar permanentemente la eficacia y vigencia del Modelo de Prevencién adoptado y su conformidad con las leyes
y demdsregulaciones,informando al Directorio respecto de la necesidad y conveniencia de su modificacion.

i) Tomar conocimiento y efectuar un analisis de toda operacién inusual o sospechosa y, de considerarlo necesario,
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elevar el caso a la linea de informacion (www.UVMcentrodeayuda.cl o edp@uvm.cl) o al Directorio cuando corresponda. A
efectos del andlisis, el Encargado de Prevencidon debera recabar toda la documentacién relacionada con esa operacion,
generando paratales efectos un archivo de antecedentes.

j) Solicitar, enlos casos que estime necesario para el ejercicio de sus funciones, todos los antecedentes y contratos que
Universidad Vifia del Mar celebre, especialmente con las empresas del Estado y, en general todos los servicios publicos
creados por ley; empresas, sociedades publicas o privadas en que el Estado o sus empresas, sociedades o instituciones
centralizadas o descentralizadas tengan aportes de capital mayoritario o en igual proporcion, o, en las mismas condiciones,
representacion o participacion, para los efectos de cautelar el cumplimiento de la Ley N° 20.393, la regularidad de estas
operacionesy, eventualmente, hacer efectivas las responsabilidades cuando constate unainfraccion a esta ley o comision de
algunodelos delitos que trata de prevenir.

k) Documentary custodiar la evidenciarelativa a las actividades de prevencién de delitos.

) Prestar amplia colaboracion en el proceso de certificacion del Modelo de Prevencidn y recertificacién seguin sea el
caso.

m) Efectuar el seguimiento de las recomendaciones o instrucciones que emanen del proceso de Certificacion o entes
reguladores.

n) Velar por la actualizacion de la politica y procedimiento de prevencion de delitos, de acuerdo con los cambios
normativosy el entorno de negocios de la Universidad.

0) Intervenir, cuando corresponda, en las demandas, denuncias o gestiones judiciales que decida emprender

Universidad Vina del Mar en relacién a los delitos sefialados en la Ley N° 20.393, y aportar todos los antecedentes que
mantenga en su poder o delos cuales tuviere conocimiento en razén de su cargo.

p) Realizar trabajos especiales que el Directorio de Universidad Vifia del Mar le encomiende en relacién con las materias
de sucompetencia.

10.1.  Areasde Apoyo al Modelo de Prevencién

Las areas de apoyo al Modelo de Prevencion son la Prorrectoria y sus dependencias (Direccion de Recursos Humanos,
Direccién de Operaciones, Direcciones de Tecnologias de la Informacion); Vicerrectoria de Finanzas; y la Direccién de
Comunicaciones.

10.2.  Obligaciones para el Personal, Asesoresy Proveedores
a) Cumplirconlodispuesto en esta Politicay en el Modelo de Prevencion de Universidad Vifia del Mar.
b) Informar, porlos canales definidos, respecto de situaciones que pudieraniren contra de lo aquiestablecido.

11.  AccionesaRealizarenelmarcodelalmplementacion del Modelo de Prevencién

Con el objetivo de instalar un ambiente de control que vele por el correcto establecimiento y operacién del Modelo de
Prevencion se requiere fomentar que los procesos y actividades internas cuenten con controles efectivos de prevencion de
riesgos de delitos y mantencion de registro de evidencia del cumplimiento y ejecucion de estos controles. Para lo anterior, a
continuacion se establecen las actividades que cada drea de apoyo al modelo de prevencién debe realizar, considerando que
las actividades supone tres etapas: implementacion; difusién y capacitacion; y verificacion, incluyendo lo relativo a la
evaluacion delos controles presupuestarios, incorporando indicadores, de modo de verificar sucumplimiento.

Recursos Humanos:

1. Incorporacién en el Proceso de Induccién materias propias del Modelo de Prevencion de Delitos y Cédigo de Etica.

2. Realizar una segunda capacitacion General del Cédigo de Eticaa todos los trabajadores de la Universidad.

3. Capacitacion del Manual sobre pautas de atencion: Obsequios, Comidas, Invitaciones, Viajes patrocinados y otras
atencionesalos Directivos superiores.

4, Confeccion y suscripcién de Declaracion de Partes Relacionadas y de Conflictos de Intereses por parte de los

Directores, Rector, Prorrector, Vicerrectores, Secretario General y Directores Generales y de Escuela, y en general para todos
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los trabajadores que administren dineros y/o tengan personas a su cargo.

5. Formalizacion de una Politica de Contratacion de Funcionarios Publicos

6. Declaracion de los trabajadores de no ser funcionario publico y en caso afirmativo de ejecutar labores en UVM
cumpliendo con los requisitos legales.

7. Incorporacién de cldusulas en los contratos de contrato de trabajo y en el Reglamento Interno respecto de Cédigo
de Eticay cumplimiento normativodelaLey N° 20.393

8. Actualizar permanentemente la politica de anticipos para los trabajadores de UVM.

9. Mantener actualizada la Politica de reclutamiento y Seleccion de Personas, a través de concursos publicos, y/o con

preferenciaala promocioninterna cuando fuere posible de acuerdo al perfil establecido.

Vicerrectoria de Finanzas:

10. Elaborar un presupuesto para las actividades necesarias para implementar el modelo, difundirlo y evaluarlo,
incluyendo la certificaciény la recertificacién en su caso.

11. Elaboracion de Procesos de Auspiciosy Patrocinios.

12. Elaboracion de un Proceso de Donaciones, considerando a la UVYM como donantey donataria.

13. Confeccidon de Proceso de Postulacion afondos publicos y rendicién de fondos publicos.

14. Preparacion de un Procedimiento de Bajas de activos

15. Confeccién de Procedimiento de Arriendos deinmuebles de la Universidad.

16. Elaboracion de Procedimiento de compra de pasaje y gastos de alojamiento.

17. Implementacion del Procedimiento de compra de bienes y contraccién de servicios de terceros que se considere

licitaciones publicas, con elaboracién de bases técnicas y administrativas correspondientes, y/o incluyendo la gestion de al
menos 3 cotizaciones de proveedores distintos, considerando comision evaluadora y adjudicadora.

18. Confeccién de proceso de compras urgentes.

19. Elaboracion de un procedimiento de Validacion de pagos.

20. Sistema computacional de recepcion de documentos de cobro como boletas y facturas, y de pagos con diferentes
niveles de autorizacién.

21. Elaboracion de Manual de Importacionesy otras compras internacionales.

22. Procedimiento de rendicion de fondos.

23. Confeccion de Procedimiento de uso de tarjetas de crédito.

24. Elaboracién de una Politica de Inversiones formalizada.

25. Capacitacion sobre politicas de Obtencion de campos clinicos: incluyendo que en el respectivo procedimiento se

cuente con laautorizacién del Rector, Prorrectory Vicerrector de Finanzas.

Direccion de Difusiony Admision (incluida la Direccion de Comunicaciones)

26. Difundir el Modelo de Prevencién de Delitos y Cédigo de Etica de acuerdo a las indicaciones del Encargado de
Prevenciony Oficial Local de Cumplimiento.

27. Confeccion manual de eleccion de medios de comunicacién por calidad y precio.

28. Manteneractualizado el Manual de Becasy Convenios para alumnos, que contenga el Plan Anual de Becas.

29. Confeccion de un procedimiento de Admisién para la Educacién Continua.
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Direccion de Operaciones:

30. Elaboracion de procesos de fiscalizacion y libro de visita para entes fiscalizadores Servicio Nacional del Consumidor
(Sernac); Servicio Nacional de Capacitaciony Empleo (Sence); Inspeccién del Trabajo, Servicio de Impuestos Internos; Servicio
Nacional de Salud, dependiente del Ministerio de Salud; municipalidades entre otros.

31. Mantener actualizado el Reglamento especial para empresas contratistas y sub contratistas, que respete las normas
sobre prevencién deriesgos, derechos laborales de terceros, y las normas sobre insolvencia y re emprendimiento.
32. Elaboracion de proceso de obtencién de permisosy patentes.

Vicerrectoriade Calidad y Analisis Institucional:

33. Disefio de Lineamientos de anticorrupciéon en materia de Proceso de Acreditacion Institucional y de Carreras.
Secretaria General:

34, Mantener el control de legalidad los convenios de colaboracion.

35. Procedimiento de Celebracién de Contratosy custodia de los mismos.

36. Difundir la Estructura de poderes, con niveles Ay B, y establecimiento en un documento Unico de facil manejo y
conocimiento.

37. Incorporacién de clausulas en los contratos con terceros respecto de Cédigo de Eticay cumplimiento normativo de

laLeyN° 20393

12.  Supervisiény Actualizacion del Modelo de Prevencién del Delito

Para la aplicacién efectiva del Modelo de Prevencion del Delito es necesario la supervision del mismo, detectando y
corrigiendo sus fallas, asi como actualizarlos de acuerdo al cambio de circunstancias de la respectiva entidad.

Paraelloes necesariorealizarlas siguientes labores:

1. Anualmente actualizarlas matrices de riesgo.

2. Auditar el cumplimiento de los controlesinternos enlas dreas que se mencionan como de posible riesgo.
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