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Estimado Sefor Rector,

Como es de su conocimiento, en el marco de la implementacion y desarrollo del Convenio de
Desempefio actualmente en ejecucion, su Institucion nos entrego, a inicio de febrero, el informe
de cierre del PMI UVM1401.

Este informe ya ha sido revisado y evaluado por el Departamento de Fortalecimiento
Institucional, proceso del cual hemos generado un reporte de evaluacion final de dicho convenio.

Por lo anteriormente expuesto, me permito informar a usted el resultado de la evaluacion, en
consideracion al cumplimiento de hitos y metas e indicadores comprometidos, correspondientes
a la siguiente iniciativa:

Tipo | Cddigo Titulo Evaluacion

Modelo de Vinculacion y Gestion Intersectorial para
PMI | UVM1401 | mejorar los Niveles de Inclusion e Innovacion Social en | Satisfactorio
Sectores Vulnerables de la Region

Conforme a lo anterior, solicito tomar conocimiento del documento de evaluacién adjunto y
considerar las observaciones sefaladas para la etapa de postcierre, a fin de tomar los
resguardos necesarios para la Optima sustentabilidad e institucionalizacion del plan de
mejoramiento.

Agradeciendo desde ya su atencion, le saluda cordialmente,
e
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Reporte Evaluaciéon Informe de Cierre PMI
Universidad Viia del Mar

uvMm1401

Antecedentes generales

Nombre del PM: “Modelo de Vinculacién y Gestion Intersectorial para mejorar los Niveles de
Inclusién e Innovacién Social en Sectores Vulnerables de la Region”.

Ambito: Educacién Superior Regional.

Fecha inicio — fecha término: 05.12.2014 — 05.12.2018.

Analista académico: Arleny A. Salguero.

Fecha presentacion reporte: 03.2019.

A continuacién, se entregan las principales observaciones al informe de cierre y evaluacion del
desempefio de la iniciativa al término de su ejecucion.

Desempefio y cumplimiento de compromisos

Objetivo Especifico 1:

“Disefiar y validar un Modelo de Vinculacién y Gestién intersectorial de la Inclusiéon e
Innovacién Social (I1S), a través de la conformacién de un equipo de trabajo interdisciplinario
de académicos y socios estratégicos, en torno a un Centro Regional, para consolidar la
generacién de conocimientos, las estrategias de intervencion y las metodologias de trabajo a
utilizar en el proceso de desarrollo”

Con la consolidacién e institucionalizacién del Centro Regional de Innovacion e Inclusién Social -
CRIIS-, al cierre de la ejecucién de este PMI, se destacan elementos valiosos que ha dejado la
operatividad de este primer objetivo, a saber, Modelo de vinculacién, el cual forma parte
integral de la Politica de Vinculacién con el Medio de la Universidad y el indice Regional de
Inclusién Social —IRIS-, estando en un estadio avanzado, alcanzando mayor robustez, como bien
lo declara el informe.

Con lo anterior la Universidad esta en condiciones de garantizar un Centro Regional operativo,
compuesto de investigadores tanto principales como asociados, y a la vez con profesionales de
apoyo para el desarrollo de las investigaciones. Con 14 publicaciones segun lo declarado en el
informe de cierre, se ha empezado a generar conocimiento en temas de inclusién e innovacion
social dentro de la Regién y cada vez més el Centro se ha ido posicionando en el medio.

Con respecto al progreso de los indicadores, en sintesis, muestran niveles adecuados al cierre
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N2 Logrado Parcialmente Logrado
7 6 1

Objetivo Especifico 2:

“Desarrollar en los planes de estudios, investigacion, vinculacion e internacionalizacion las
tematicas de IIS, para que sean implementadas en los procesos formativos de pregrado y
postgrado de la Universidad, transformarse en un sello de la formacion académica de la
uvm”

El resultado reflejado en los planes de estudios es la consolidacion de una linea formativa en
Inclusién e Innovacién social -1IS-, en donde al menos 10 asignaturas contemplan esta tematica.
Es interesante que a través de estas asignaturas se estd buscando la consolidacion del perfil
sello. A la vez, se desarrollan iniciativas que impulsan y apoyan tesis en lIS, practicas dentro del
Centro, entre las mas destacadas.

Un elemento fundamental para seguir impulsando las tematicas de IS, sera fortalecer las lineas
de trabajo del CRIIS, en donde se debe ir implementando las mejoras necesarias, para que éstas
respondan y sean lo suficientemente flexibles a temas de contingencia de la Region, sin perder
la focalizacién esencial de la visién del Centro, ademas de establecer una ruta de seguimiento y
monitoreo de resultados.

Un logro destacado es la incorporacién de 149 estudiantes de sectores vulnerables de Vifa del
Mar (Forestal Alto) y la Comuna de Nogales a la Universidad, especificamente en el Programa
Propedéutico, habrd que seguir de cerca la trayectoria formativa de estos estudiantes,
articulado con el trabajo de las distintas unidades y/o dreas de acompafiamiento al estudiante
con los que dispone la Universidad.

En relacién con el desarrollo del Magister en innovacién para la inclusién, destaca el trabajo
con la Direccién de Gestién Curricular, en el sentido de buscar la mejora continua sobre los
médulos que éste involucra. Habrd que generar mecanismos de alianza estratégica con el
territorio, que busquen generar mayor interés sobre la temética, visualizando y posicionando al
magister como una instancia de formacion pertinente.

Con respecto a los indicadores, cuantitativamente el cumplimiento es:

Ne Logrado Parcialmente Logrado
11 7 4

Objetivo Especifico 3:

“Disefiar y coordinar programas articulados con los socios estratégicos, que contribuyan a la
inclusién de los grupos y sectores vulnerables de los territorios priorizados (Vifia del Mar —
Nogales)”.

Como bien lo expone el informe, este objetivo permitié pilotear de cierta manera el proceso de
construccién del Modelo de Vinculacién Intersectorial, el cual, como se ha mencionado, fue
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adoptado por la Universidad donde a través de los proyectos de vinculacion desarrollados en
territorios, permitieron nutrir los alcances y metodologia del Modelo.

Indicadores

Ne Logrado Parcialmente Logrado
5 B 2

lll. Evaluacién presupuestaria y rendicion de cuentas

Ejecucidn Presupuesto Presupuesto Ejecucion Ejecucion Avance
Presupuestaria (EP) | Ministerio ($) Institucion ($) Ministerio ($) Institucion (3) %
Recursos $890.000.000 $150.000.000 $852.221.703 $109.266.927 92%

El andlisis de la ejecuciéon presupuestaria se realiza en base a la mas reciente rendicion
financiera, lo que arroja un gasto efectivo del 92% de los recursos comprometidos en el
proyecto. Con respecto al saldo en los recursos, estardn siendo utilizados en gastos
operacionales.

IV. Conclusiones

El informe de avance fue presentado dentro de los plazos establecidos y su desarrollo es el
adecuado, conforme al formato entregado por el DFI. Los anexos presentados son coherentes,
y tienen la calidad y profundidad deseada.

La parte introductoria del informe sintetiza de buena manera los distintos estadios de la
gestién, avances y logro de la implementaciéon del Convenio de desempefio, permitiendo
generar una panoramica de su proyeccién e institucionalizacion.

La participacién por parte de las autoridades y del equipo de la Institucién, ha facilitado el
desarrollo y continuidad del trabajo que se ha emprendido durante los afios de ejecucion. Se
percibe un trabajo articulado entre unidades, con un buen posicionamiento dentro de la
Universidad.

Una de las principales garantias en el tema de la sustentabilidad del PMI, es precisamente la
institucionalidad del CRIIS, reflejado en la aprobacién como unidad académica y con
presupuesto operacional para el funcionamiento, en donde el trabajo interdisciplinario ha sido
clave para operativizar las lineas prioritarias del Centro en coherencia con la Politica de
Vinculacién de la Universidad, donde el Modelo de Vinculacion ha sido adoptado
institucionalmente.
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Destacan las descripciones de las proyecciones de los principales resultados del Convenio, por
ejemplo, para el IRIS® 2019, se establecen mejoras del proceso, recogiendo aquellas lecciones
aprendidas en afios anteriores, esto a pesar de que el IRIS 2018°, aun esta en desarrollo.

Dentro de los desafios al cierre del PMI, es el levantamiento y medicién de impacto de algunas
intervenciones, por ejemplo, la implementacién de los programas de vinculacion territorial,
retomar estrategias para alianzas externas, posicionar de mejor forma GeoValpo como
herramienta para potenciar investigaciones y politicas publicas.

Como resultado del anélisis del informe de cierre, medios de verificacion, evaluacién cualitativa

y financiera, y visitas de seguimiento realizadas durante el periodo de ejecucion del PMI, la
evaluacidn de la iniciativa es satisfactoria.

Evaluacion: satisfactorio.




