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Objetivo General del Convenio de Desempeiio
Generar, implementar y validar un Modelo de Vinculacién y Gestidn intersectorial de la Inclusién e Innovacién Social (l1S), a través de
un trabajo de investigacidn e intervencion conjunta de los aliados estratégicos para mejorar los niveles de inclusién e innovacién social

de la region.

1.1 Descripcion de la ejecucion segun objetivos

Objetivo Especifico 1: Disefiar y validar un Modelo de Vinculacién y Gestidn intersectorial de la Inclusidn e Innovacién Social (IIS), a
través de la conformacidon de un equipo de trabajo interdisciplinario de académicos y socios estratégicos, en torno a un Centro

Regional, para consolidar la generacion de conocimientos, las estrategias de intervencién y las metodologias de trabajo a utilizar en el
proceso de desarrollo.

Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo Meta Efe,,c tivo S AT Medios de Verificacion
NI T L T Base Ao 1 Ano 1 Ao 2 Ao 2 Aio 3 Afio 3 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sefialar: SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
- Actas de reuniones CRIIS
Funcionamiento del CRIIS i IDnlfogrr;?:ttIZZnico indice
(N° de productos 0 1 1 3 1 4 3 Parcial o
enerados por el CRIIS) - Documentos licitacién
& P Portal de georeferenciacion
- Informe técnico Modelo
Socios estratégicos del 0 8 7 9 7 10 9 i - Carta de mwtacp}n y
CRIIS correos de aceptacion
- Convenios y contratos
Reconocimiento externo 0 0 0 2 2 4 N/A Parcial suscritos que den cuenta

de la participacion en el
CRIIS
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor Logrado al
Efecti Efecti Efecti 1/12/2017
. Linea Meta e~c tivo Meta eﬂc tivo Meta ef tivo Sy Medios de Verificacion
h LIl TOUELEL L) Base Afio 1 Ano 1 Aiio 2 Afo 2 Aiio 3 Afio 3 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sefialar: SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Conformacion del equipo , Profesionales segun
4 4 7
del CRIIS 0 > 6 9 S organigrama del CRIIS
Participacion en sesiones Actas de reuniones de
del CRIIS 0 3 2 3 1 3 3 Parcial directorio
Disefio del Modelo 0 0 N/A 75 N/A 100% 75% Parcial Informe técnico de modelo
R
Aparicion en los medios 0 10 15 15 20 20 30 Parcial eportes de prensa
Hitos - Objetivo Especifico 1
- Fecha Logrado al
Fecha cumplimiento ..
o PROGRAMADA LGS AT Medios de Verificacin
Descripcion Hito (mes/arfio, o segun REAL o definidos en Convenio
e da‘j REPROGRAMADA Sefialar:
. (mes/afio) SI, NO o N/A
Afio 1
A itucid I Regional
Lanzamiento y constitucion oficial del Centro . , cta d? constitucion de Centro. eglona
. L - . Junio Agosto Si de 1IS firmada por todos los socios
Regional en Inclusidn e Innovacion Social (CRIIS) . .
constituyentes. (remitirse a Anexo 2)
Afio 2
F lizacion de la Red de C i6 S d t
orma |z.aC|on e la Red de Cooperacion Marzo egundo semestre No Convenio Meritxell
Internacional 2017
Informe Final del Primer Diagndstico
Elaboracion del Primer Diagndstico Julio N/A N/A Participativo en Inclusién e Innovacion
Social
Publicacién del indice de Inclusién Social . . Informe Técnico IRIS 2017
Diciembre Abril 2017 21/12/2017 Dossier IRIS 2017
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Hitos - Objetivo Especifico 1
Fecha cumplimiento LU Sl E]
o PROGRAMADA cumplimiento SRy AT Medios de Verificacion
REsSpS e (mes/afio, o segln i definidos en Convenio
e da‘j REPROGRAMADA Sefalar:
P (mes/afio) SI, NO o N/A
Publicacion del Modelo de Vinculacién y Gestidn Publicacién del Modelo de Vinculacion y
Marzo N/A No .,
enlIS Gestion en 1IS
Ano 3
Publicacion del Indice de Inclusion Social Diciembre Noviembre 2017 | Diciembre 2017 | Informe técnico indice de inclusidn Social
Habilitacion oubli S of =
abilitacion PUb ica del Sistema de informacion Enero Octubre 2017 No Link de la plataforma
geo referencial y portal documental

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

MODELO DE VINCULACION Y GESTION EN 1IS

Este producto del CRIIS tiene como objetivo disefiar y validar un modelo que en su implementacién, permita articular, vincular y
gestionar la intervencién social e investigacidon que realizan universidades, ONGs, entidades publicas y privadas en materias de
inclusidon e innovacion social. La propuesta se apoya en la perspectiva tedrica de los estudios sociales en ciencia, tecnologia e
innovacion.

Esta se interesa a su vez en proponer una mirada tedrico-practica hacia el disefio de operaciones y las transformaciones relacionadas
con la innovacion social para la inclusién. En suma, se busca aportar a las intervenciones sociales en sectores vulnerables a partir de la
reflexion sobre la relacién entre universidad, instituciones publicas y privadas, organizaciones de la sociedad civil y la sociedad.

El trabajo desarrollara una aproximacién propia sobre la nocién de innovacion social para la inclusidon a través de la construccion de un
modelo de vinculacién y gestion intersectorial basado, en la co-construccién de saberes académicos (Adan, 2016; Carroza, 2017; Von
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Baer, 2009), expertos y experienciales (Audoux y Gillet 2011); y en las posibilidades del conocimiento para aportar a la transformacién
social (Klein, Laville y Moulaert , 2014; Mcllrath, Lyons y Munck, 2012).

El modelo como producto se inserta en el objetivo especifico 1 del Convenio de desempefio (CD) y aportara con la validacion cientifica
del trabajo desarrollado por el CRIIS en materia de vinculacién y gestién. En cuanto a las actividades para generar el Modelo de
Vinculacién y Gestidn intersectorial de la IS (Modelo en adelante), que posibilite la articulacion de la Universidad y los socios
estratégicos publicos y privados, en la investigacion, intervencidon y acompafiamiento de los sectores y grupos vulnerables priorizados,

Con respecto a los avances relacionados con el indicador de proceso “Disefio del Modelo” se sefiala en el CD como meta a lograr un
75% de avance respecto a los siguientes medios de verificacion: [1] publicacion del modelo y [2] presentacion del primer borrador al
Directorio del CRIIS.

Hasta la fecha se ha alcanzado este 75% de avances, a pesar de los cambios surgidos a partir del replanteamiento realizado a finales
del aifo 2016. Estos cambios se han centrado en la mejora de los procesos de gestion y vinculacién de la UVM, fortalecimiento de la
metodologia, la inclusidn de los principales actores y sistematizacion de los datos para la construccion del Modelo. En detalle se ha
cumplido con las siguientes actividades por estrategias planteadas en el CD:

[1] Revisién de investigacion de los avances a nivel internacional en materias de modelos de Vinculacidn y gestion intersectorial
asociados a lIS; [2] Disefio de un Modelo propio de Vinculacién y Gestion en IS y [3] Presentacidon del Modelo de Vinculacion y Gestién
en IS al Directorio. Por ultimo [4] la socializaciéon del Modelo a nivel nacional e internacional se ha cumplido de manera parcial ya que
la primera revision tedrica del Modelo fue presentado en el Congreso Nacional Pre ALAS realizado el afio 2016 en la ciudad de Talca.
En relacidon a la presentacion internacional se presentara la ponencia oral Disefio de un Modelo vinculacion de innovacion social para
la inclusion: El caso de la Universidad Vifia del Mar en el Il Congreso Internacional sobre Educacién y Pobreza (Ver anexo X resumen y
aceptacion de la ponencia).




A continuacion se detallan las etapas y las actividades que se han desarrollado durante el afio 2017.

1. Disefio del modelo. En esta etapa se han realizado las siguientes actividades:

- Establecimiento de equipo de trabajo para la vinculacién y division de roles: CRIIS, marzo 2017 Cumplido
Direccién de Vinculos e Investigacion.

- Construccién de la red de actores a través de la articulacion del CRIIS. marzo 2017 Cumplido
- Construccién del Marco Teodrico (Estado del arte) diciembre 2016 | Cumplido
- Diagnostico de las necesidades de los territorios focalizados agosto 2016 Cumplido
- Pre-disefio de la propuesta de Modelo a partir de la informacion recolectada a través junio Cumplido
del FODA y el estado del arte. 2017

Las actividades desarolladas durante el primer y segundo semestre del afio 2017 son:

e Disefio, validacidon y aplicacidn de la entrevista semiestructurada para a) académicos y directivos UVM, b) Organizaciones de la
sociedad civil, c) instituciones gubernamentales y d) dirigentes del territorio (ver anexo 7).

e Encuesta online para directivos y académicos UVM (ver anexo 7).

e Reuniones con expertos como Margarita Pastene Directora general de Direccién de Vinculacion con el Medio Universidad de
Playa Ancha.

e Participacion del CRIIS como miembro asesor en el disefio de la Politica de Vinculacién (ver borrador de la politica y sesiones
trabajadas por el CRIIS en anexo x)
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2. Implementacion piloto del modelo en Programas de Vinculacion Territorial

- Identificacién de socios: comunitario, instituciones publicasy | Marzo 2017 Cumplido
privadas, del tercer sector.

- Revisién y aprobaciéon programas para la implementacion Marzo 2017 Cumplido
piloto

- Co-construccién de los proyectos, proceso o investigacion Marzo a junio 2017 Cumplido
- Planificacién de actividades Marzo a junio 2017 Cumplido
- Ejecucion de las actividades Marzo a Noviembre2017 Cumplido
- Evaluacién de las actividades Mayo a Diciembre 2017 Cumplido

Para la implementacién piloto del modelo se seleccionaron 4 programas de Vinculacién Territorial (PViT), los cuales fueron preparados
para la aplicacion del modelo a través de capacitaciones por grupo (ver tabla) y apoyado por un Manual de Implementacién del Modelo
de Vinculacién y Gestidn Intersectorial en Innovacion social para la inclusiéon (ver anexo 7). Este manual contiene la definicion del
modelo, sus objetivos, las dimensiones que lo componen, atributos de valor, componentes Modelo, principales actores e instrumentos
(preguntas guias para formular protocolo, bitacora y matriz de indicadores).

PVIiT Escuela de Comunicaciones 02-jun
PVIiT Escuela de Salud 04-may
PVIT Escuela de Ingenieria 03-jun
PVIT Escuela de Agronomia 08-jun

Durante el proceso de ejecucion de los PViT se monitoreo el avance de cada uno de los programas a través de las bitacoras de
actividades ejecutadas, informe de medio tiempo y las entrevistas y focus group de seguimiento aplicadas a los equipos ejecutores y a
los usuarios (Ver anexo x).
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3. Etapa de validacion y sequimiento del modelo

Para el segundo semestre se han planificado los siguientes pasos:

Actividades o procesos Fecha Estado

- Ajuste del modelo a partir de la evaluacién de la marzo 2018 Pendiente
implementacién del modelo.

- Presentacion del modelo en el Congreso de Educacién y marzo 2018 Pendiente
Pobreza PUC Villarrica

- Envio publicacion cientifica del modelo marzo 2018 Pendiente
- Informe final del modelo junio 2018 Pendiente

En el anexo 7 se da cuenta del informe de avances Modelo con carta Gantt actualizada y las actividades realizadas.

HABILITACION PORTAL DE INFORMACION GEOGRAFICA CRIIS

El Centro Regional en Inclusion e Innovacion Social (CRIIS), tiene entre sus productos principales desarrollar un portal online de
informacién geografica que permitira visualizar, analizar y gestionar datos socio-espaciales provenientes de investigaciones y proyectos
propios de la UVM. Se espera que este portal SIG sea una herramienta que enriquezca la docencia y sea un insumo en investigaciones

de académicos.

El portal CRIIS es un sistema de informacion geografica que funciona a partir de la plataforma SIG ArcGIS Enterprise (anteriormente
conocida como ArcGlIS for Server). ArcGIS Enterprise, es una plataforma de representacién cartografica y analisis. La propuesta incluye

una licencia perpetua de ArcGIS Enterprise Standard la cual sera gestionada a nombre de la Universidad de Vina del Mar.

Este producto considera el desarrollo y disposicion de la siguiente cartografia tematica de las comunas de Valparaiso, Quilpué, Villa
Alemana, Concdn, Nogales y Vifia del Mar. Entre las principales cartografias que dispondra el portal se encuentran: usos de suelo,

10
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informacién censal, grupos socioecondmicos por manzana, nivel de estudios a nivel manzana, porcentaje personas en situacion de
discapacidad a nivel manzana, entre otros.

La Tabla 3 detalla las actividades asociadas a la construccion del Portal Geo-CRIIS. Como se observa, dicho instrumento estara operativo
la semana del 23 de febrero, fecha en la que se realizaran dos talleres de capacitacién: 1) administracién de la plataforma, y 2) uso de
la plataforma por parte de académicos UVM. A partir del hito anterior, el equipo CRIIS iniciard un proceso de presentacién del Portal
Geo-Criis en cada escuela UVM. Esto con el fin de presentar la herramienta y avanzar en la incorporacién de esta tecnologia en labores
de docencia e investigacion.

Tabla 3: Carta Gantt

Nombre de tarea

Servicio Portal SIG UVM 57 days Mon 12/4/17 Fri 2/23/18
1.1 Kick Off 0 days Mon 12/4/17 Mon 12/4/17
1.2 Informes y Reuniones Técnicas 29 days Thu 12/14/17 Fri 1/26/18
1.2.1 Informe N°1: Disefio Preliminar 0 days Thu 12/14/17 Thu 12/14/17
1.2.2 Reunién Técnica N°1: Disefio Preliminar 0 days Fri 12/15/17 Fri 12/15/17
1.2.3 Informe N°2: Avance de la Consultoria 0 days Wed 1/3/18 Wed 1/3/18
1.2.4 Reunién Técnica N°2: Avance de la Consultoria 0 days Thu 1/4/18 Thu 1/4/18
1.25 Informe N°3: Final Consultoria 0 days Thu 1/25/18 Thu 1/25/18
1.2.6 Reunioén Técnica N°3: Final Consultoria 0 days Fri 1/26/18 Fri 1/26/18
1.3 Plataforma Base 14 days Mon 12/4/17 Fri 12/22/17
1.3.1 Elaboracion especificaciones plataforma base 2 days Mon 12/4/17 Tue 12/5/17
1.3.2 Envio especificaciones plataforma base 0 days Tue 12/5/17 Tue 12/5/17
133 Adquisicién y configuracion plataforma base 9 days Wed 12/6/17 Tue 12/19/17
1.3.4 Entrega plataforma base 0 days Tue 12/19/17 Tue 12/19/17
1.3.5 Revisién plataforma base 1 day Wed 12/20/17 Wed 12/20/17
1.3.6 Ajustes plataforma base 1 day Thu 12/21/17 Thu 12/21/17
1.3.7 Revisién ajustes plataforma base 1 day Fri 12/22/17 Fri 12/22/17
1.3.8 V°B° plataforma base 0 days Fri 12/22/17 Fri 12/22/17
14 Implementacion de Plataforma SIG ArcGIS 36 days Mon 12/4/17 Thu 1/25/18
141 Adquisicidn Licencias 14 days Mon 12/4/17 Fri 12/22/17
1.4.2 Instalacion de Plataforma 5 days Tue 12/26/17 Tue 1/2/18
1.4.3 Carga de Datos 5 days Wed 1/3/18 Tue 1/9/18
1.4.4 Construccién de Mapas Tematicos 10 days Wed 1/10/18 Tue 1/23/18
1.4.5 Publicacién de Mapas Teméticos 2 days Wed 1/24/18 Thu 1/25/18
15 Desarrollo de Aplicacion Portal SIG 31 days Tue 1/2/18 Wed 2/14/18
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151 Reunion Levantamiento de Requerimientos 0 days Tue 1/2/18 Tue 1/2/18
152 Andlisis de Requerimientos 2 days Wed 1/3/18 Thu 1/4/18
153 Disefio 4 days Fri 1/5/18 Wed 1/10/18
154 Desarrollo 18 days Thu 1/11/18 Mon 2/5/18
155 Pruebas Integrales QA 5 days Tue 2/6/18 Mon 2/12/18
1.5.6 Entregables y Paso a Produccion 2 days Tue 2/13/18 Wed 2/14/18
1.6 Capacitaciones 7 days Thu 2/15/18 Fri 2/23/18
1.6.1 Elaboracion material 6 days Thu 2/15/18 Thu 2/22/18
1.6.2 Capacitacion Administracién Plataforma 0 days Fri 2/23/18 Fri 2/23/18
1.6.3 Capacitacion Uso Plataforma 0 days Fri 2/23/18 Fri 2/23/18

Detalles del portal de informaciéon georeferenciada se encuentran en el anexo XXX

INDICE REGIONAL DE INCLUSION SOCIAL

El indice Regional de inclusién social (IRIS) se enmarca dentro de los objetivos de investigacién del Centro Regional en Inclusién e
Innovacion Social (CRIIS), enfocados a desarrollar estudios sobre inclusién e innovacion social en la Regidn de Valparaiso. Dicho estudio
resulta de alta pertinencia considerando la paradoja de un pais que ha disminuido la pobreza (de 38,6% en 1990 a 11,7% el 2015),
manteniendo altos niveles de desigualdad social (0,495, coeficiente GINI 2016). La inclusion social aparece como el principal desafio
del proceso actual de modernizacidn del pais, instaldandose como problema ineludible de estudio y agenda politica en un pais donde el
33% de lo que produce la economia chilena esta concentrada en el 1% mas rico (PNUD, 2017, p.22).

La evidencia anterior advierte que el acceso a oportunidades sociales no solo esta fuertemente condicionado a factores estructurales
como educacion e ingresos. Si no se expresa en una disimil calidad de educacién, infraestructura de barrios, atencion de salud, acceso
a bienes culturales, y oportunidades de participacién politica. En este sentido, el IRIS analiza desde un enfoque multidimensional las
condiciones de inclusién social a nivel comunal. El estudio indaga desde una perspectiva multidimensional en las condiciones de
inclusion social a nivel comunal en la regién de Valparaiso.

El IRIS se construye en base a diversas metodologias utilizadas en la generacién de indices sociales. Presenta cinco dimensiones y
considera cuarenta y cuatro indicadores sociales de fuentes secundarias. Seis miden la dimensién Empleo y seguridad social, catorce

12
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de ellos analizan Salud y bienestar, nueve lo hacen en Educacidn y acceso a la informacién, nueve desarrollan esta accion para la
dimension Vivienda y entorno, y finalmente seis miden Género.

Entre los hallazgos destaca que los grados de inclusidn de las comunas presentan una brecha considerable entre dimensiones sociales.
Asimismo, se perfilan las comunas de tamafio medio, en desmedro de dreas metropolitanas y comunas rurales, como territorios de
mayores oportunidades de inclusién social. El indice ordenado de mayor a menor puntaje muestra que las seis comunas que lideran el
estudio con mayor grado de inclusién social, son Concén, Santo Domingo, Villa Alemana, Los Andes, Zapallar y Quillota. En términos
de poblacién, el 21% estudiado habita en comunas localizadas en el rango superior del indice. Mientras que el 52% reside en ciudades
clasificadas en rango medio. El 27% lo hace en comunas localizadas en la parte inferior

Figura X. indice Regional de Inclusién Social

. @
PROCESO DE CONSTRUCCION DEL IRIS2017 IRIS
Marco tedrico
Seleccion de indicadores sociales .
Construccion del IRIS
Encuesta “Juicio Experto” definicion indicadores Validacion del IRIS por expertos
segundo
primero I tercero
Normalizacién
Ponderacion
Construccion por dimensién
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Figura X. Indice Regional de Inclusién Social

INDICE REGIONAL DE INCLUSION SOCIAL 2017 ISS

I.‘I-I | ll‘l II|II
‘ & ¥

En relacidn al proceso de construccidn del IRIS se constatd un déficit de indicadores comunales (educacidn inclusiva, discapacidad,
cultura, participacidn, otros) generados por organismos publicos. Estas areas oscuras en los indicadores sociales del pais dificultan una
medicion integral del fendmeno de la inclusidon social. Por ello, identificamos una linea paralela de investigacién asociada a la
identificacidn de indicadores faltantes para medir la inclusidn social. Esta investigacién se evalta en el equipo CRIIS como uno de las
propuestas de politica publica que el CRIIS puede contribuir. Cabe agregar que actualmente el IRIS 2017 estd en proceso para el registro
de propiedad intelectual y registro de marca.

La publicacién anual del IRIS pretende posicionarse como un instrumento para el monitoreo de politicas sociales desplegadas a nivel
local. Desde marzo del 2018 se iniciaria una ronda de presentacién del IRIS 2017 con gobiernos provinciales y locales de la regiéon. En
dicha instancia se explorard la oportunidad de asesoria técnica a gobiernos locales de cara a mejorar el impacto de politicas y
programas vinculados a la inclusién de grupos vulnerables.

14
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2. Hito de lanzamiento del IRIS 2017

Para la primera versién del indice Regional de Inclusién Social se elaboré un plan de trabajo que contenia diferentes fases para dar a
conocer el instrumento, dado que se trata de uno de los productos emblematicos del CRIIS. Para ello se generaron distintas instancias
de socializacion tanto al interior de la UVM como de manera externa, con el fin de generar previo al lanzamiento oficial la
retroalimetacién necesaria para tener en cuenta en las versiones futuras, como asi también informar a las autoridades, socios,
entidades publicas y unidades internas de la Universidad.

A continuacién se detallan las acciones programadas:

Presentacioén al Directorio UVM.

Presentacién al Comité de Rectoria.

Presentacién al Directorio CRIIS. (Socios estratégicos) (05 de diciembre 2017)
Trabajo con panel expertos externos. (06 de diciembre 2017)

Exposicion al Gobierno Regional. (Gobernador de Valparaiso) (12 de diciembre 2017)
Presentacién al Consejo Académico. (13 de diciembre 2017)

Reunién con Municipalidad de Vifia del Mar. (18 de diciembre 2017)

Reunidén con Municipalidad de Valparaiso. (19 de diciembre 2017)

Lanzamiento oficial del IRIS. (21 de diciembre 2017)

W N EWNE

En relacién al lanzamiento del IRIS, éste se llevd a cabo en el Salon Esmeralda de la Intendencia Regional de Valparaiso, actividad que
se realizd en conjunto con autoridades regionales, con el objetivo de entregar la informacidn recopilada en datos y estadisticas para la
elaboracion de politicas publicas.

El evento contd con la presencia del Gobernador de San Antonio como una manera de descentralizar y contar con la participacién de
actores provinciales. Dicha autoridad representd al Gobierno Regional, asimismo lo hizo la Seremi del Ministerio de la Mujer y Equidad
de Género. En representacion de los municipios de la Regién de Valparaiso, asistié el Alcalde de Concén y como referente de la
ciudadania lo hicieron los Consejeros Regionales (CORES), entre otros stakeholders.
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Uno de los objetivos trazados para el IRIS fue lograr una gran cobertura de prensa, puesto que el producto amerita ser conocido
regional y nacionalmente. Es asi entonces que se elabord un plan de medios que abarcé difusiéon previa a dicho lanzamiento, presencia
de medios para el mismo dia de la actividad y difusién posterior, desagregando asi la informacién del IRIS por provincia y enviando
ésta a los medios locales provinciales y comunales.

Dentro de los resultados de dicha estrategia comunicacional se puede mencionar que el CRIIS logra portada en el diario mds importante
de la regidn, El Mercurio de Valparaiso, junto con ello se gestiona la presencia de dos canales de televisién en el lanzamiento del IRIS,
Canal 13 y Quinta Vision. Ademads en este Ultimo medio, se consigue una entrevista en vivo- en noticiero central- para el Director
Ejecutivo.

Otro factor importante, es la difusidn a través de las radios, medio que llega a gran cantidad de personas y la que fue trabaja previo al
lanzamiento, a fin de dar a conocer el producto IRIS, pero al mismo tiempo convocar a su lanzamiento.

Al lanzamiento asistieron mas de 70 personas, entre sociedad civil, académicos UVM, autoridades y socios estratégicos.

3. Aspectos técnicos a considerar en la segunda version del IRIS

En funcidn de los aprendizajes generados en la primera version del IRIS se incorporaran las siguientes fases:

1. Convenios con instituciones publicas para la gestién oportuna de datos publicos.

2. Construccion de indicadores sintéticos generados a partir de datos disponibles en fuentes publicas. Con ello se espera cubrir
areas de la inclusidn social deficitarias en términos de indicadores disponibles en fuentes publicas.

3. Redisefio de las dimensiones del IRIS, considerando los grupos de interés como un elemento transversal presente en cada
dimension.

Ademas, se contempla el desarrollo de un estudio cualitativo sobre los significados de la inclusién social desde el punto de vista del

habitante. Esta investigacion permitird profundizar en la comprension del proceso de inclusion social en las comunidades y ajustar la
definicién sobre inclusién social.
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Detalles del IRIS 2017 se encuentran en el BNEX0 XXX

Planificacion de hitos IRIS 2017-2018

Elaboracién de columnas de opinién y paper

Fecha
Enero 2018

Descripcion

Ajustes técnicos IRIS 2018 Enero 2018
Reunién con gobiernos provinciales y locales | Marzo-Abril 2018
Convenio con instituciones publico-privadas | Marzo 2018
para el obtencién de datos

Workshop de indicadores (seleccion y | Marzo 2018
calibracion de indicadores) y definicion de

dimensiones IRIS 2018

Factibiidad para la elaboracion de | Marzo 2018
indicadores sintéticos

Encuesta experto para evaluacion de | Marzo 2018
indicadores y dimensién

Grupo de discusion para validacién y | Abril 2018
ponderacion subjetiva de dimensiones

Presentacion IRIS 2017 en CORE Abril 2018
Solicitud y monitoreo de datos Abril-Mayo 2018
Inicio del proceso de célculo IRIS 2018 Abril 2018

Andlisis estadistico y territorial del IRIS 2018

Julio-Septiembre
2018

Ronda de reuniones técnicas con gobiernos
locales

Septiembre 2018

Encuesta experto para evaluacion de
concordancia sobre indicadores

Octubre 2018

Validacion de resultados IRIS 2018 por

expertos nacional e internacional

Octubre 2018

17




Objetivo Especifico 2: Desarrollar en los planes de estudios, investigacion, vinculacién e internacionalizacién las tematicas de IIS,
para que sean implementadas en los procesos formativos de pregrado y postgrado de la Universidad, transformarse en un sello de la
formacion académica de la UVM.

Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 2

Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efeﬂc tivo Meta Efe~c tivo Sz Medios de Verificacion
D CIWTOELEL Ll Base Aio 1 Ano 1 Aio 2 Afio 2 Aio 3 Afio 3 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sefialar: SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Alumnos de Nogales y Listado de matriculas
Vifia del Mar en el 21 61 61 120 114 160 137 Parcial formalizadas e Informe de
propedéutico UVM programa propedéuticd
Formacion de estudiantes , Certificado de
en IS 0 0 N/A 5% 5% 10% 25% Si Competencias
Complementarias
Informe de publicaciones.
Publicaciones en IIS 0 0 1 4 4 8 9 Si Copias, indices, Cartas de
aceptacion
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2
Valor Valor Valor Logrado al
X Linea Meta Efef tivo Meta Efe:: tivo Meta Efe~c tivo AT Medios de Verificacion
h Gl TOUELEL L Base Afio 1 Afo 1 Ao 2 Afio 2 Afio 3 Afio 3 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sefialar: SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Directivos y Académicos
UVM realizando 0 5 5 10 12 15 29 5 Programas de actividades

actividades en tematicas
de lIS
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo Sz Medios de Verificacion
h LIl TOUELEL L) Base Afio 1 Ano 1 Aiio 2 Afo 2 Aiio 3 Afio 3 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sefialar: SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
Contratacién de Contrato académico
. . 0 3 2 4 4 4 4 Sl validado y firmado por
investigadores
ambas partes
Syllabus formalizados de
asignatura de formacion 4 6 6 10 14 10 14 Si Syllabus
general en IS
Al acti . .
umn.os en practicas en 0 20 21 40 24 60 40 Parcial Contratos de priacticas
materia de IS
Cf':\tedras Espejos 0 10 3 15 9 20 15 Parcial G’ma de apren'dlzaje de las
ejecutadas en IIS catedras espejo
Certificado de ayudantia
Ayuda.nte.f, ,para apoyo a la 0 5 5 10 4 15 4 Parcial co.n f{rma del In\./estlgador
investigacion del CRIIS principal y del Vicerrector
Académico
. . , Aprobacion del diplomado
Dipl | ] N/A N/A 1 1
iplomado online en IS 0 0 / 0 / Si seg(in normativa UVM
Magister en IIS 0 0 N/A 0 N/A 1 1 Si Aprobacion del magister

segln normativa UVM
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha cumplimiento g EGREDE]
limi 2017
o PROGRAMADA cumplimiento S0EAD Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segln REAL o definidos en Convenio
s da‘j REPROGRAMADA Sefialar:
P (mes/afio) SI, NO o N/A
Ao 1
. . L , Programa semestral de las catedras

Lanzamiento de las catedras en IIS marzo 2015 junio 2015 Si .

ofrecidas
Contratacion de doctores abril 2015 enero 2016 Si Contratos
Aprob.au.on. de la convocatoria de practicas diciembre 2015 marz 2016 No Resolucién de Reglamento de Practicas
interdisciplinares Aprobado

- [ Pri I — D — I

Constitucion del Primer Grupo de Investigacion abril 2015 febrero 2016 5i . ecre'Fo dfelconstltuuon del grupo de
UVM investigacion
!_anzar-nier.ffo del Programa .de ayudantias para julio 2015 N/A 5i Link de la noticia de lanzamiento en la
investigacion del Centro Regional de IS web
Reallzauor’\ d.e las Pasantias Internacionales en octubre 2015 noviembre 2015 No Informe flnal de Pasantias
Buenas Practicas de IS Internacionales
Afio 2
Lanzamiento del Programa Propedéutico marzo 2016 agosto 2016 Si Link de la noticia de lanzamiento en la web
Lanzamiento de las catedras en IS marzo 2016 marzo 2016 Si Progr.ama semestral de las cdtedras

ofrecidas
Aprobaciéon de la convocatoria de practicas| marzo 2016- agosto . , Resolucién de Reglamento de Practicas
interdisciplinares 2016 —diciembre 2016 | ciembre 2016 S Aprobado
Semana Internacional de la lIS julio 2016 diciembre 2016 Si Programa
Premio a la mejor tesis interdisciplinaria de diciembre 2016 diciembre 2016 No Link de la noticia de entrega del premio
pregrado
L - p T — -
.anzar.nler.ffo del Programa .de ayudantias para marzo 2016 y Julio 2016 N/A N/A ink de la noticia de lanzamiento en la
investigacién del Centro Regional de IIS web
Realizacién de las P tias Int ional Inf final de P ti

ealizacion de las Pasantias Internacionales en octubre 2016 noviembre 2016 No nforme final de Pasantias

Buenas Practicas de 1IS

Internacionales
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Hitos - Objetivo Especifico 2

Fecha cumplimiento LU LELE]
limi 2017
o PROGRAMADA cumplimiento S0EAD Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segln REAL o definidos en Convenio
e da‘j REPROGRAMADA Sefialar:
P (mes/afio) SI, NO o N/A
Aprobacién de Certificados de C tenci . - . .
probacion ? er I, \cados de Lompetencias diciembre 2016 diciembre 2016 No Listado de alumnos certificados en IS
Complementarias al Titulo
Ao 3
Lanzamiento del Programa Propedéutico julio 2017 Si Link de la noticia de lanzamiento en la web
marzo 2017
Lanzamiento de las catedras en 11S marzo — agosto 5i Programa semestral de las catedras
marzo 2017 2017 ofrecidas
iy . (.- marzo 2017- agosto , . s Lo
Aprobacién de la convocatoria de practicas en 1IS 2017 — Diciemnbre 2017 mayo 2017 Si Convocatoria a realizacion de practicas
Semana Internacional de la IS julio 2017 noviembre 2017 No :/:cL)JgSrI'Eama Semana Internacional INCHIPE-
Premio a la mejor tesis interdisciplinaria de Link de la noticia de entrega del premio
regrado ) P diciembre 2017 Diciembre 2017 Parcial Tesis seleccionada, en proceso de
preg informar a alumnos premiado
!_anzar.nler.rfo del Programa .de ayudantias para marzo 2017 y julio 2017 agosto 2017 No Link de la noticia de lanzamiento en la
investigacion del Centro Regional de IS web
Realizacién de las Pasantias | ional Inf final de Pasanti
ea |zaC|or11 d.e as Pasantias Internacionales en octubre 2017 cctubre 2017 No n ormehlna de Pasantias
Buenas Practicas de IIS Internacionales
A — i -
probacicn d? Cem, icados de Competencias diciembre 2017 Diciembre 2017 Si Listado de alumnos certificados en IIS
Complementarias al Titulo
Link de la noticia de lanzamiento en la
Lanzamiento programa de Diplomado en IIS julio 2017 Julio 2017 si web
Listado de participantes
Link de la noticia de lanzamiento en la
Lanzamiento programa de Magister en IIS julio 2017 julio 2017 Si web

Listado de participantes
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

El aflo 2017 se priorizaron los productos estratégicos del objetivo especifico N22 que estuvo concentrado en el lanzamiento del
programa de diplomado y el programa de magister en Innovacidn Social e Inclusién. Asimismo, fue posible avanzar en los otros
productos que contribuyen a que las tematicas en IIS se transformen en un sello de la formacién académica de la UVM, tal como
propone este objetivo. Si bien en algunos casos se ha alcanzado un avance parcial, la evaluacién cualitativa que la institucion realiza
destaca que, precisamente, las acciones que se ha impulsado el CRIIS en tematicas en IIS han logrado convertirse en un sello que tributa
a la mision, visidén y objetivos estratégicos de la Universidad.

El programa propedéutico ha ayudado a fortalecer el sello institucional y la presencia territorial que busca, finalmente, convertirse en
un aporte al desarrollo regional. Si bien las metas fueron cumplidas parcialmente, es preciso considerar las condiciones sociales y
variables extra institucionales que se cruzan con este producto, imponderables que han incidido directamente en los resultados.
Elementos como el contexto de reforma y gratuidad, la baja cantidad de estudiantes que cumplian con el requisito de rendimiento
académico (en donde la relacién entre nivel socioeconémico y rendimiento académico suele ser mas compleja y menos virtuosa), la
lejania fisica (especialmente de aquellos estudiantes pertenecientes a la Comuna de Nogales) y los intereses vocacionales que no
necesariamente se alinean con el mundo universitario fueron factores incidentes. Esta labor comenzé a gestarse desde el dia 6 de julio,
donde se abrieron las puertas de la Universidad para los propedéuticos.

Las catedras en IIS también han logrado contribuir en el fortalecimiento del sello institucional. Asi, se realizaron las catedras de
formacién general con foco en inclusidn e innovacién social, entre las que destacan Aprendizaje-Servicio y Ciudades Inclusivas. Se
anexan los respaldos de los syllabus de las asignaturas que se dictaron durante el primer semestre.

Por otro lado, el lanzamiento de la convocatoria para la realizacidn de practicas profesionales en IIS se realizé el 31 de mayo de 2017,
dejando un periodo extenso para la gestién de dichas prdacticas. Las metas de este producto fueron alcanzadas parcialmente. No
obstante, esta convocatoria permitio visibilizar de mejor manera esta instancia, pese a que existen carreras que no se corresponden
con el perfil o las dindmicas que se establecen en el marco de las tematicas en IIS. Algo similar es posible observar en el hito “premio
a la mejor tesis en IIS” que fue lanzado el 3 de julio, vale decir tres semanas antes de finalizar el primer semestre de 2017. Lo anterior
fue parte de una estrategia tendiente a “intencionar” la realizacidén de tesis en IIS, pues, es en este periodo cuando comienzan a dictarse
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en la mayoria de las carreras las asignaturas de seminario de grado o proyecto de titulo. Se adjunta noticia donde se da a conocer el
resultado del concurso en su version 2017.

El certificado de competencias complementarias al titulo en Inclusién e Innovacion Social fue tildada como una buena practica iniciada
en el CRIIS pero extendida a otras dimensiones importantes como liderazgo académico, voluntariado (que se estudia si es pertinente
integrarla a la dimensidn en IIS), internacionalizacién y representacién deportiva. En otras palabras, la certificacién en IIS empujo a la
institucion a adherirse al sistema de certificacion complementaria al titulo basado en estdndares internacionales. Esto ha sido acogido
de muy buena forma por la comunidad académica UVM.

Finalmente, la materializacion del diplomado y magister en IIS también ha sido un hito importante y destacado dentro del contexto
institucional. El programa de Magister en Innovacién Social para la Inclusidn, posee una salida intermedia donde, al terminar el primer
ciclo, los estudiantes podran obtener el Diploma en Gestidn para la Inclusion Social. Comenzé a dictarse el 28 de septiembre de 2017,
segun cronograma definido con antelacidn. Se anexa informacién sobre la conformacion de los programas aludidos.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de HITOS NO LOGRADOS.-

El 2018 se avisora como una oportunidad para retomar los objetivos estratégicos no instalados o débilmente instalados. Primero
porque se han logrado instalar productos como, por ejemplo, el certificado de competencias complementarias o el Magister e
Innovacion Social para la Inclusién que requirieron importantes esfuerzos y coordinaciones institucionales para su materializaciéon. En
segundo lugar, porque se ha avanzado en la generacidn de ciertas condiciones para la materializacién de los productos no logrados o
parcialmente logrados.

En el ambito del programa propedéutico, se centraran los esfuerzos en los colegios intervenidos y se incorporardn nuevos
establecimientos que se encuentren préximos a los territorios focalizados.

Se pondra acento en la dimensidn internacional, especialmente los productos relacionados con la semana internacional en IIS, las

pasantias internacionales y las catedras espejo (las cuales es posible desarrollarlas luego de que la infraestructura tecnolégica fuese
mejorada este afio 2017). Considerando el mejoramiento de las condiciones de desarrollo y las redes internacionales que posee la
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universidad -a las cuales se han ido integrando el CRIIS-, es posible revertir los hitos no alcanzados mencionados en especifico para la
dimension internacional. Como estrategia, este afio el CRIIS se ha venido acoplando a redes internacionales de las cuales se han
desprendido acciones concretas. Es el caso de la red de internacionalizacién de universidades chilenas y peruanas (INCHIPE), la red
MUSE dedicada a los temas de discapacidad y la red CYTED-Iberincu. En este ultimo espacio se ha decidido poner énfasis en acciones
que logren inclinar la balanza a los temas de innovacién social, con foco en los procesos de inclusién. Resultado de esto ultimo son
iniciativas como la conformacién de una asignatura FG en Innovacidn Social, la creacion de un sistema de monitoreo y seleccién de
ideas innovadoras (especialmente en las asignaturas de seminario de grado y proyecto de titulo de las distintas carreras de la UVM) y
la generacion de los primeros pasos que buscan evaluar la factibilidad de crear una pre-incubadora de emprendimientos sociales
(empresas “B”).

Lo anterior se enmarca en un sentido de bidireccionalidad donde el proceso formativo se robustecera, asi como también la vinculacion
de la UVM con su entorno significativo. En este sentido, la integracion del CRIIS en redes colaborativas internacionales ha permitido
impulsar mejoras y buenas practicas que buscan sentar las bases para el despliegue de acciones comprometidas en el PMI que dicen
relacién con la dimensién internacional. En este contexto, fue asi como el CRIIS colaboré en la organizacion de la semana internacional
de las redes mencionadas, donde se relevaron temas de personas en situacidn de discapacidad y el impacto de los procesos migratorios
en el dmbito universitario.

Dentro de la evaluacién realizada por el Centro se ha determinado que con productos mas definidos y desarrollados es posible tener
claridad sobre la contribucidn que podrian realizar ayudantes de investigacién para este ano 2018. Este es otro hito que ha sido, en
parte, sensible a los cambios institucionales, especialmente en cuanto a las posibilidades fisicas y tecnolégicas para acoger a los/as
ayudantes. Este es un hito que se retomara con fuerza durante este afio.
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Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 3

Valor

E;::a::lt(i,\:o EX::It?\:o Efectivo - Medios de Verificacién
. Linea Meta ~ Meta ~ Meta ~ 31/06/2017 adjuntos al presente
Nombre Indicador - Afio 1 o Aiio 2 o Aiio 3 . . P
Base Ao 1 Ao 2 Ao 3 Serialar: SI. NO informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ ar- o, & de anexo correspondiente)
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A P
Ndmero de programas ) Informe Final y anexos de
0 5 6 6 0 7 5 P | . .
desarrollados arcia evidencias
. Informe Final y anexos de
Beneficiarios 0 500 581 1100 0 1850 829 Parcial . .
evidencias
Analisis bibliografico de
Propuestas para Politica 0 @ N/A P 0 a 0 N politicas publicas.
publica Regional de IS ° Columnas de opinién
Dossier técnico IRIS
Evaluacion del éxito de los Carpeta completa con
0 80% - 80% 0 90% 75% Parcial programas y acciones de

programas?

seguimiento y control

L En la definicién de cada programa se determinaré qué se entiende por “evaluacién exitosa”.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 3

Val Val Val
Efeact(i,\:o Efeit?\:o Efeit?\:o s Medios de Verificacién
. Linea Meta ~ Meta ~ Meta ~ 30/06/2017 adjuntos al presente
Nombre Indicador " Anho 1 " Afo 2 o Ao 3 . . p
Base Ao 1 Ao 2 Ao 3 Serialar: SI. NO informe (indicar el nimero
(numerador/ (numerador/ (numerador/ ar- o, & de anexo correspondiente)
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A P
— - — 5 o —
Dlseno'Y ejecucion del Plan 0 33% 20% 65% 389% 100% 75% Parcial Plan de Accidn 2017 CRIIS
de Accion
Hitos - Objetivo Especifico 3
Fecha cumplimiento Fe.Ch.a Logrado al . e
cumplimiento 30/06/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
s o PROGRAMADA . . 5
Descripcion Hito o . EFECTIVA o presente informe (indicar el nimero de
(mes/afio, o segtin Sefalar: .
e — REPROGRAMADA : anexo correspondiente)
p (mes/afio) Sl, NO o N/A
Ao 1
Aprobacién del Plan de Accidn del CRIIS agosto 2015 diciembre 2015 No Plan de Accién
Evaluacion anual de los Programas desarrollados o Sin dato No Informe anual de las evaluaciones de los
diciembre 2015 Programas desarrollados
L o o junio 2015-octubre noviembre 2015 No ) o
Realizacion de los Seminarios de especializacidon 2015 Programa y lista de participantes
Afio 2
Evaluacién anual de los Programas desarrollados o Informe anual de |as evaluaciones de los
diciembre 2016 diciembre 2016 No Programas desarrollados
. . junio 2016— octubre t
Realizacién de los Seminarios de especializacién marzoy agosto Si Programa vy lista de participantes
Realizacién del Foro Regional anual sobre
marzo 2016 . . Programa del Foro y lista de participantes
Inclusién e Innovacién Social Regional noviembre 2016 Si & y P P
Realizacion del Encuentro internacional de iembre 2016 P lista d .
Universidades noviembre noviembre 2016 Si rograma y lista de participantes
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Hitos - Objetivo Especifico 3
Fech
Fecha cumplimiento echa Logrado al . P,
cumplimiento 30/06/2017 Medios de Verificacion adjuntos al
s Lo PROGRAMADA . . o
Descripcion Hito I e EFECTIVA o . presente informe (indicar el nimero de
corres lon d;j REPROGRAMADA Sefialar: anexo correspondiente)
P (mes/afio) SI, NO o N/A
Aiio 3
Evaluacion anual de los Programas desarrollados o Carpeta completa con programas y
diciembre 2017 12/2017 Si acciones de seguimiento y control
o I e - octubre Programa, listas de asistencia y notas de
Realizacién de los Seminarios de especializacién junio y octubre 2017 y Si
noviembre 2017 prensa
Realizacién del Foro Regional | sob
ea |zfa1,c|on e orc?l eglor\a am{a sobre marzo 2017
Inclusién e Innovacidn Social Regional No
Realizacion del E tro int ional d
ezla |zac.|on el Encuentro internacional de noviembre 2017
Universidades No
Publicacion de un libro que retna la experiencia
Si?,{;ﬁ!ida y las propuestas de politica publica diciembre 2017 diciembre 2018 No Publicacién del libro

Anadlisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

PROGRAMAS DE VINCULACION TERRITORIAL 2017

Se financiaron cinco propuestas de los PViT 2017. Cada etapa del proceso de seleccidn tuvo cuerpos colegiados, contando la ultima de
ellas con la evaluadora externa Dra. Lorena Godoy (Facultad de Ciencias de la Educaciéon UPLA). Los cinco programas tuvieron a la

poblacion priorizada de Forestal (Vifia del Mar) y Nogales como foco de sus intervenciones y se ejecutaron con socios estratégicos del
CRIIS y otros agentes territoriales relevantes, de acuerdo a la problematica a abordar.
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En la siguiente tabla se detalla el nombre del proyecto, socios, beneficiarios proyectados y reales, y estado de avance:

Proyecto

1. Formacion de monitoras en huertos
urbanos: resignificando la produccion de
las mujeres para la inclusion social

2. Disefio de marca corporativa y plan de
difusion comunicacional, para proyectos de
mujeres emprendedoras sector Nogales

3. Taller de desarrollo en torno a la identidad

de género

4. Talleres educativos para la efectividad
académica SIMCE/PSU...

5. Campafia de prevencion del cdncer de
mama.

A continuacién, relevamos tres aspectos clave de cada programa, consignados en sus respectivos Informes Finales

Socio(s)

Techo

I.M. de Nogales y Sembra

DAEM Nogales

I.M. de Nogales, Liceo Christa

Mock y MINDECH

I.M. de Viia del
Renovacién

Mar vy
Fundacién
Educando a la Familia

Beneficiarios

Proyectados

30 monitoras
Campamento Felipe
Camiroaga

9 microemprendedoras
de Nogales

100 estudiantes de 6to

basico a 4to medio
Nogales
100 estudiantes y 5
profesores liceo de
Nogales

Entre 100 y 200 mujeres
Campamento Forestal

cumplimiento de objetivos, b) impacto académico y c) impacto en la comunidad.

Beneficiarios
Reales
15 monitoras, 1 monitor

7 microemprendedoras

25 docentes escuela El
Meldn; 51 estudiantes de
leroy 2do medio

35 estudiantes Liceo
Christa Mock; 4
profesores del liceo

110 mujeres
participantes del
programa, 93 con

mamografias realizadas

Estado

e Finalizado

Finalizado

e Finalizado

e Finalizado

e Finalizado

: a) analisis de
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1. Formacion de Monitoras en Huertos Urbanos: resignificando la produccion de las mujeres.

a) Anadlisis: “Entendiendo las caracteristicas socioldgicas y demograficas del territorio, el cual se haya compuesto por
sujetos desplazados a la periferia urbana cuyas problematicas se encuentran atravesadas por las mds profundas contradicciones
sociales, que arrojan a los sujetos a condiciones de exclusion social, se abre el campo para la busqueda de formas alternativas de
subsistencia y produccion fuera del ordenamiento formal de la produccién y consumo. En este sentido se logra vislumbrar la
posibilidad de la produccién auténoma por parte de las comunidades utilizando sus propios espacios, transformandolos en
pequefios centros productivos populares, a través del aprendizaje tedrico y practico de las labores de cultivo, empleando materiales
reciclados y por tanto de bajo costo todo ello para facilitar la produccién de vegetales. En cuanto los objetivos del proyecto resulta
posible sefalar que pese a que la adherencia no fue la esperada segun la planificacion, se mantuvo la participacion constante de
un grupo de beneficiarias/o, quienes formaron parte del proyecto”.

b) Impacto académico: “Se lograron los aprendizajes esperados establecidos en los objetivos del proyecto. La experiencia
concreta del proyecto ha permitido una primera aproximacion a la intervencién territorial, produciendo material significativo que
puede configurarse como un punto de partida relevante para futuras intervenciones, estableciendo una relacion de colaboracion,
situando a la academia como un agente relevante en la mejoria de las condiciones de los territorios, generando un aporte a la
comunidad desde sus saberes. En cuanto a estudiante, el proyecto permitid establecer un ejercicio practico, desde donde
entrecruzar sus aprendizajes tedricos de su campo disciplinario dentro de un contexto social de intervencién territorial,
enriqueciendo su proceso de formacién al ponerlo al servicio de la comunidad”.

c) Impacto en la_comunidad: “La comunidad se articuld6 como un actor fundamental en su calidad de usuario/as,
participando activamente de la propuesta, asimilando los métodos de cultivo organico, mejorando las condiciones materiales y
culturales del territorio. El impacto es el aprendizaje y la nocion de esfuerzo colectivo en aras de un objetivo comun. Las mujeres
logran comprender el sentido del proyecto y manifiestan su compromiso a extenderlo a otros/as pobladores, en su calidad de
Monitoras”.
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2. Diseno de marca corporativa y plan de difusion comunicacional, para proyectos de mujeres emprendedoras sector Nogales

a) Anadlisis: “Sembra trabaja con mujeres micro emprendedoras, las que son capacitadas en arte, artesania, rescate cultural,
emprendimiento productivo, autogestion empresarial entre otras antes mencionadas. A pesar de los logros en las capacitaciones,
Sembra reconoce la necesidad de capacitacidon en estrategias de creacién de valor y comunicacién para micro emprendimientos
que garantice la continuidad y éxito de un micro emprendimiento. Al respecto hay que sefialar que una idea de negocio no sélo
debe estar desarrollada en funcidn de la necesidad que satisface, sino ademas debe estar centrada en el valor distintivo o
diferenciador que posea; generando asi en el publico objetivo un reconocimiento que destaque el micro emprendimiento del resto
de su competencia o de los productos o servicios que puedan suplir su uso o consumo.

Este valor puede ser tanto simbdlico como tangible y en ese sentido la construccidon de una marca se vuelve vital para generar
identidad y ser un valor activo para las microempresarias. La asignatura de cuarto afio Marca, de la carrera de Relaciones Publicas
aplicé metodologias innovadoras y estructuras de aprendizaje cooperativo; que permitieron entregar herramientas practicas de
aprendizaje y de esta forma educar a los estudiantes en una observacion activa, reflexiva y analitica del entorno.

A su vez, por medio del ejercicio practico de los contenidos tedricos de la asignatura, entregd herramientas efectivas en la
construccion de marca y la comunicacion de ésta a las microempresarias del sector de Nogales, pertenecientes a la Asociacion
Sembra. Junto con la construccién de marca, se entregd un plan de comunicacidn, en funcion de los publicos objetivos de cada
emprendimiento a objeto de permitir una llegada mas efectiva a éstos y la posibilidad de establecer lazos a largo plazo. De esta
manera los proyectos de las micro emprendedoras de Nogales, se pueden ver beneficiados en tanto se genera valor para sus
potenciales clientes y se comunica este valor, con el fin de aumentar su conocimiento de marcay con ello la venta de sus productos
y/o servicios”.

b) Impacto académico: “Capacitacién de parte delos estudiantes a micro emprendedoras de Nogales en creacién y gestion
de marcas, a través de la cual desarrollaron competencias de asesoria en estudiantes de la asignatura Marca. Asimismo,
acercamiento a la realidad laboral y exposicidon a situaciones socioecondmica de micro emprendimientos, con fuerte desarrollo de
sentido social”.
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€) Impacto en la comunidad: “Mejora de elementos competitivos relacionados con los micro emprendimientos de mujeres
en Nogales, colaborando con su sustentabilidad econdmica. También, entrega de competencias de comercializacién en micro
emprendedoras y generacion de cluster de emprendimiento en la comuna de Nogales”.

Taller de desarrollo en torno a la identidad de género

a) Anadlisis: “La necesidad de formar docentes capaces de producir cambios en los contextos escolares referidos a la
igualdad de género, se fundamenta en la escases de proyectos y programas que abordan este tema en las escuelas del pais, pues
al no estar instalado en el curriculum queda invisibilizado o al alero de macro politicas de inclusién. Lo anterior se relaciona con la
serie de hechos de violencia de género que se han venido suscitando a nivel pais desde hace varias décadas, pero que en los ultimos
dos afios han cobrado relevancia por su crudeza.

Esta situacion ha generado profundas reflexiones en todos los sectores de la sociedad y la escuela como organizacién fundamental
en la conformacién de un pais, no puede quedar ajena a esta discusién. Por ello, es de suma importancia iniciar un primer
acercamiento al abordaje de este tema con los principales actores del sistema escolar, es decir, profesores y los nifios y nifias que
asisten a los establecimientos de la comuna, con el fin de sensibilizar, dialogar y reflexionar sobre la violencia de género a través
de un taller de desarrollo personal que permita a los estudiantes fortalecer habilidades sociales tales como la tolerancia, empatia
y respeto por la diversidad. En consecuencia, esta propuesta aporta en el fortalecimiento de las habilidades sociales de los nifios y
ninas de la comuna de Nogales, derribando estereotipos enraizados en la cultura del pais. También vincula a las escuelas
beneficiadas con la vida universitaria y, por ultimo, provee de insumos de trabajo a los docentes para dar continuidad al proyecto
en afios venideros.

El proyecto que se ha desarrollado, ha entregado herramientas concretas a nifios y nifias de 8vo y 1ro medio de la escuela el Melén
y a los docentes de este establecimiento para hacerse cargo de la perspectiva de género. Desde este punto de vista, se espera
haber mejorado a nivel de la comprension de lo que este fendmeno social implica y que los estudiantes sientan que sus posiciones
pueden ser escuchadas por personas que estan capacitadas para hacerlo. Por otro lado, al no existir perspectiva de género en la
formacion inicial, los docentes de distintas instituciones no tienen o dicho de otra forma, se ha vistos inmersos en el tema desde
una visién intuitiva. Con este proyecto se dieron concepciones desde la teoria y desde los conceptos ministeriales, los cuales han
ayudado a instalar los didlogos en torno a la violencia de género en la comunidad escolar atendida”.
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b) Impacto académico: “Participacion en Congreso con estudiante. Asi, el impacto académico de esta iniciativa se vincula
directamente con la formacién de estudiantes investigadores que puedan participar en instancias académicas de transmision de
conocimiento. También, disefio de inclusién de tematica en curriculum de la carrera y otras, como y elaboraciéon de articulo”.

¢) Impacto en la comunidad: “Un resultado no medible cuantitativamente de los estudiantes del liceo El Meldn, pero que

es relevante a partir de la implementacién de este taller de género es el impacto que se puede haber causado en los nifios de 8vo
y 1lro medio. Se espera que estos tengan conceptos actualizados que les permitan revisar sus propias realidades y atender al
fenédmeno de la violencia de género con mayor precisién. Asi como también se espera haber desarrollado un aceptacion de la
postura de género y de las implicancias de la misma”.

Talleres Educativos para la Efectividad Académica SIMCE/PSU a través de capacitacion a profesores en metodologias de
ensefanza-aprendizaje y experiencias de laboratorios en Cristalografia Petrografica con foco en el desarrollo del pensamiento
matematico, fisico y quimico de los estudiantes del Liceo Christa Mock de Nogales.

a) Andlisis: “Se sostiene como hipdtesis de trabajo que la transversalizacién de contenidos para la ensefianza tedrica -
practica de las disciplinas de Mineria, Matematica, Quimica permite aumentar efectividad en resultados de aprendizaje en
estudiantes de liceos y universidades a través de estrategias de ensefianza-aprendizaje donde la busqueda guiada y auténoma de
conocimiento tedrico se genera desde la necesidad o problematica real. Por otro lado, considerando la posibilidad de realizar un
enlace entre universidad y liceo técnico, se conceptué la actividad aplicando elementos comunes de Resultados de Aprendizajes
entre la Carrera de Ingenieria Civil en Minas y el Liceo Christa Mock.

Adicionalmente, se incluyé la participaciéon de la empresa tecnoldgica Prokumet, como una forma de proyectar el proceso
ensefianza aprendizaje sobre las perspectivas de futuro de los estudiantes. Con la concepcidn de enseifanza — aprendizaje utilizada,
fue posible observar entre los resultados una fuerte motivacién de los estudiantes por aprender y comprender los procesos de
cristalizacidn, asi como conjugar otros aprendizajes propios de sus programas. Al final del proyecto se pidié a los estudiantes del
liceo que escribieran sendas cartas que expresaran sus vivencias, evidenciandose la motivacion ya indicada en varios de los jévenes
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mas expresivos. Paralelamente se realizaron talleres de formacion de cristales con los estudiantes de la asignatura de Petrografia
en curso durante el primer semestre de 2016, de la carrera de Ingenieria Civil en Minas, totalmente organizada por los estudiantes,
lo cual da muestras de una motivacion adicional y reflejé una mejoria del aprendizaje en esa asignatura. En definitiva creemos que
la aplicacion de los programas de ensefianza a los que son expuestos los estudiantes, tanto de liceo Crista Mock, cémo de la
universidad, incluyendo actividades practicas de aplicacién de conocimientos, promueve la motivacién por aprender y por ende se
favorece el proceso ensefianza aprendizaje y mejora los resultados de las calificaciones de los estudiantes”.

b) Impacto académico: “La visidn integrada de materias complejas, bien entendida por los estudiantes, asi como la visién

de nuevos procesos mineros amigables con el medio ambiente, generd una fuerte motivacion por aprender e involucrarse en
procesos innovativos, situacion que se reflejé en emotivas cartas de agradecimiento a la universidad, profesores y la empresa
visitada”.

¢) Impacto en la comunidad: “Creemos que la comunidad a los tres tipos de entidades (UVM, liceo y empresa), se vera

beneficiada de este modelo de vinculacién que conlleva actividades de mutuo beneficio, tanto a nivel de los procesos de ensefianza
aprendizaje, como en el impacto de los modelos de negocio de cada entidad”.

Campaiia de Prevencion del cancer de mama

a) Andlisis: “El objetivo de este proyecto fue realizar acciones tendientes a prevenir el cancer de mama a través del control
de los factores de riesgos fisicos y psicosociales, y el diagndstico precoz del cdncer de mama por mamografia, en la poblacidn
femenina de Forestal. Para ello, se promovié la alimentacion saludable, estrategias de manejo del estrés, ansiedad, control
emocional y expresion afectiva asertiva, educar a la poblacién en el autocuidado y control de los factores de riesgo de cancer de
mama y detectar el cancer de mama en etapa temprana mediante la realizacion de mamografia de screening. Se logré convocar y
gue participaran en a lo menos una actividad a un total de 110 mujeres del Campamento, en talleres que abordaban los aspectos
antes sefialados, de ellas, 93 se realizaron la mamografia. En el primer semestre 2018 se finalizard la investigacion de pregrado
sobre factores de riesgo y densidad mamaria, generando también otras lineas de investigacion relacionadas”.
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a) Impacto académico: “Informacion clinica, demografica y social de las participantes del programa. Realizacién de practica

clinica como parte de la formacién de alumnos de Tecnologia Médica cursando el médulo de mamografia”.

b) Impacto en la comunidad: “Estudio de los factores de riesgo para desarrollar cdncer de mama presentes en la poblacién
de Forestal para poder evaluar el riesgo relativo de padecer esta enfermedad en las mujeres beneficiadas. Prevencidn del cancer

de mama en las mujeres adheridas al programa, mediante la evaluacion preventiva con mamografia de screening. Evaluacién de la
salud clinica general de las mujeres. Promocidn de la salud alimenticia y la prevencién del cancer en este grupo de mujeres a través
de la modificacién de habitos alimenticios”.

EVALUACION PViT 2017
Para asegurar el impacto en los beneficiarios, se realizdé entre marzo y junio una consultoria a cargo del socidlogo y especialista en la
materia, Dr. © Diego Pifiol, quien hizo un diagndstico y levantamiento de necesidades de los equipos ejecutores, los acompaiio en el
disefio de los instrumentos de evaluacion, y capacitd y sensibilizé sobre la importancia de medir procesos y resultados de las
intervenciones sociales.

Fue un logro considerable que estas instancias también las desarrollaran otras unidades de la universidad, con lo que se asegura la
instalacion de capacidades en sistematizacion y evaluacién de las actividades de vinculacién con el medio (VcM), asi como
transversalizar el impacto del PMI en comento. El experto entrevistd, trabajo y capacitd a los cinco equipos ejecutores, investigadores
CRIIS y profesores UVM.

Los hitos de la consultoria son:
e Marzo: inicio de entrevistas con equipos ejecutores. Entrega del “Informe Diagndstico y de Necesidades Evaluativas CRIIS 2017”
(Primer informe);
e Abril: entrevistas con equipos ejecutores, investigadores CRIIS y profesores UVM, y entrega de “Metodologia y contenidos de las
capacitaciones” (Segundo informe).
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e Mayo: trabajo con equipos en instrumentos de medicién y entrega de “Informe asociado a los instrumentos de medicién de
impacto de los programas de vinculacion” (Tercer Informe).

e Junio: talleres comprometidos. Asisten 40 docentes UVM y se abordan temas como Ciclo de proyectos; Arbol de problemas; Arbol
de objetivos; Aspectos generales de la evaluacion de proyectos y programas sociales; y Matriz de Marco Ldgico; y

e Junio: entrega “Informe final” (Cuarto Informe).

De este modo, el CRIIS avanzé en instalar estandares en las acciones territoriales de vinculacién con el medio, poniendo énfasis
en registros, sistematizacién, bidireccionalidad, horizontalidad, trabajo en red y medicion de procesos, resultados e impacto.

FONDO DE INNOVACION SOCIAL CRIIS 2017
El Fondo de Innovacidon Social es una instancia de apoyo a estudiantes -acompanados por docentes- para dar una solucidn
innovadora a problemas sociales especificos de comunidades a las que no necesariamente llegan las ventajas del desarrollo y las nuevas
tecnologias. Para el presente concurso se definieron dos lineas de proyectos:
e Linea 1: Esbozo general de una idea, desarrollo conceptual de ésta (maximo a financiar: $1.500.000).
e Linea 2: Generacién de un prototipo conceptual a nivel de laboratorio (maximo a financiar: $2.400.000).

El cronograma quedod establecido del siguiente modo:

CRONOGRAMA
Convocatoria y recepcion de propuestas 27 de junio al 04 de agosto
Evaluacién y preseleccién 6 al 11 de agosto
Presentacién ante comité de evaluacion experto 17 de agosto
Publicacion nomina proyectos seleccionados 18 de agosto
Periodo de ejecucién 21 de agosto al 30 de noviembre

Se presentaron y fueron adjudicados dos proyectos, ambos en la linea de generacién de prototipo a nivel laboratorio. Indicamos
en la siguiente tabla la informacién mas relevante de cada uno.
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TiITULO PROYECTO ESCUELA E INVESTIGADOR SOCIOS

Byenvini nan Valparaiso / Bienvenidos a Madeleine Gallardo (estudiante de e Departamento de
Valparaiso. Proyecto para crear herramientas Psicologia) Movilidad Humana de
practicas que faciliten la inclusion social de Andrés Flores (estudiantes de Valparaiso
inmigrantes haitianos. Psicologia)

Maria José Anasco (estudiante de

Derecho)

Escuela de Ciencias Juridicas vy

Sociales
Netweather. Proyecto de aplicacion de Bruno Marchelli (estudiante de e Innervycs, empresa de
internet de las cosas para el apoyo a servicios = Ingenieria civil industrial) tecnologias
de emergencia en el enfrentamiento de Escuela de Ingenieria e |. M. de Valparaiso
incendios forestales para el territorio de
Valparaiso.

Los dos programas solicitaron extension del plazo de término de sus proyectos... ESTADO DE AVANCE...

PLAN DE ESPECIALIZACION

Pese a que se habian planificado otras actividades, y dado que la organizacion de eventos cientificos no fue uno de los focos
priorizados por el equipo para 2017, el CRIIS desarrollé (como organizador principal o colaborador) tres seminarios que resultaron
coherentes con las lineas de accién del PMI. Estos fueron:

. Seminario Matrimonio lgualitario: Un debate de DDHH. A través de esta instancia, se puedo profundizar en un debate
crucial para la inclusién, de gran atingencia en el contexto legislativo sobre el particular. Se desarrollé con un socio estratégico que
comenzé este afio a formar parte del CRIIS, a saber, el MOVILH, y una instancia gubernamental, como es la oficina parlamentaria del
senador Ricardo Lagos Weber. Se realizé el 26 de octubre en el Congreso Nacional.

° Seminario Derechos de Autor y Licenciamientos. En este seminario se presentd al socio internacional del CRIIS Red
CYTED-IBERINCU. La cardinalidad de este actor, es que permite que el Centro potencie la dimensidén de la innovacién social que, en
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una visién general del PMI, ha sido menos explorada que la de la inclusidn. Se planificé y ejecutd con varias areas de la UVM, entre
ellas la Oficina de Transferencia Tecnoldgica y Licenciamiento (OTTL), Cooperacién Internacional y Direccidon de Investigacién y
Postgrados. Se realizo el 19 de octubre en el auditorio magistral de la sede Diego Portales.

° Seminario de Inclusidn Social: Reflexiones sobre practicas docentes en Educacién Superior. Esta actividad, organizada
en conjunto con el eje de inclusién de Formacidon General, tenia por finalidad levantar como buena préctica, la cristalizacién de la
inclusion, sello misional UVM y CRIIS, en los planes de estudio de las carreras con programas que la abordan desde distintas
dimensiones. Asimismo, buscéd poner en valor formas innovadoras de la docencia para revisar estos temas. Se efectué el 16 de
noviembre en el auditorio de la sede Miraflores de la universidad.

POLITICAS PUBLICAS
Durante 2017, las propuestas de politicas publicas y las formas de incidencia se materializaron en dos acciones:

o Indice Regional de Inclusién Social - IRIS:

a. Seentregd a autoridades regionales, provinciales y comunales, asi como a ONGs, académico e investigadores y sociedad
civil en general, un libro con los resultados del IRIS, describiendo los grados de inclusidon/exclusion en la Region de
Valparaiso, y su medicién por provincias, comunas y dimensidn de estudio.

b. Se encuentra enviado el paper “Indice Regional de Inclusidon Social de la Regidn de Valparaiso, Chile: una aproximacién
para medir la inclusidn social a nivel comunal”, en evaluacién en Revista Sociedade e Estado (Scopus), Brasil, y el articulo
en preparacidon “Catastro de Indicadores para una Medicién Multidimensional de la Inclusién Social en la Regién de
Valparaiso”, que explicita los datos que en este momento no existen en todas las comunas y deben incorporarse para
mapear la realidad social de la regidn e insumar las politicas publicas con data reciente y confiable.

o Columnas de opinion:
En el transcurso del afio, se publicaron multiples columnas de opinién en medios masivos de comunicacién, como El Mercurio
de Valparaiso, sobre temas relacionados a Inclusién e Innovacidn social. Podemos mencionar las siguientes:
- El “nuevo trato” entre la universidad y su medio, 5 de mayo
- Los cientificos bajaron del olimpo, 6 de mayo
- El mandato del nuevo siglo, 19 de julio
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- Innovacidn social como palanca de la inclusidn, 22 de julio

- Los saberes del otro, 18 de agosto

- Educacion terciaria: un circulo virtuoso, 11 de octubre

- El circulo virtuoso de la educacion superior, 19 de octubre

- ¢Por qué invertir en artes y humanidades? , 15 de noviembre

1.2 Resumen Ejecucién de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)
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1.3 Inserto imagen resumen de cuentas - Sistema de Rendicion Financiero UCI
No aplica (se rinde manualmente)

1.4 Andlisis de la Ejecucién Financiera

Durante el afio 2017 los gastos asociados al Convenio de Desempefio UVM 1401 se concentraron principalmente en Formacién
de Recursos Humanos y Costos de Operacion ademas de Servicios de consultoria y Bienes.

La Formacion de Recursos humanos se compone principalmente por tres Investigadores, una Coordinadora de Comunicaciones,
una Coordinadora administrativa financiera, una Asistente administrativo y dos alumnos ayudante de investigacién. Cabe sefialar
que el capital humano preexistente del proyecto ademas es apoyado durante el afio 2017 por tres integrantes de la Universidad

los cuales cumplen una funcién estratégica dentro del Convenio.

Los Costos de Operacidn se concentraron principalmente en asistencia de los Investigadores a Congresos, Seminarios externos e
internos, Paneles de expertos, actividades relacionadas con los Programas de Vinculacidn territorial, Catedra de Formacién
general, realizacién y presentacion del indice Regional en Inclusidén Social, realizacién y avances del Modelo de Vinculacién,

materiales de oficina, entre otras.

Los gastos de las consultorias y los bienes durante el afio 2017 se concentraron en la implementacidon de los Programas de
Vinculacién territorial. El resumen indicado anteriormente, se ha logrado con responsabilidad y permanente esfuerzo en la
ejecucidn de los gastos durante lo que va del funcionamiento del Convenio de Desempefio UVM 1401 entre los afios 2015,2016 y

2017.

39




Ministerio de
Educacion

Es importante destacar la constante y exhaustiva revision por parte de la Analista del Ministerio para cada uno del os gastos
ejecutados en el convenio.

En el cuadro escrito anteriormente, podemos apreciar el presupuesto vigente con Aporte del Ministerios de Educacidn por un
total de $528.337.942.- En tanto el aporte comprometido por la IES ascendente a un total de $52.235.913.-

El gasto del Convenio de desempefio UVM al 31 de Diciembre de 2017 alcanzé a $201.833.057 equivalente al 34.76 % del total
del presupuesto vigente del proyecto. Cabe mencionar que el gasto total con fondos provenientes desde el Ministerio de
Educacién al 31 de Diciembre de 2017 alcanzé a $195.610.604 equivalente al 37.02 % del total del presupuesto vigente Mineduc
del proyecto. Por su parte, el gasto total al 31 de Diciembre de 2017 con fondos provenientes desde la Universidad es de

$6.222.453 equivalente al 11.91% del total del presupuesto vigente IES del proyecto.

Finalmente se puede apreciar el Saldo presupuestario disponible al 31 de Diciembre es de $430.976.711 equivalente al 74.23%
del total del presupuesto vigente del proyecto. Dicho saldo se desglosa con un aporte del Ministerio de Educacion por un total de

$384.963.251, tanto el aporte comprometido por la IES es por un total de $46.013.460.-

2 Aspectos relevantes sobre implementacion del Convenio de Desempeio

Logros tempranos y no previstos:
A. Logros en el funcionamiento del Centro:
e Publicaciones periodicas de difusién mediante columnas de opinién, notas, reportajes noticias en prensa regional. (titular
en primera plana de El Mercurio de Valparaiso (20 diciembre) y Lider de San Antonio
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e Primera investigacion asociativa en inclusion educativa entre el Universidad Diego Portales y CRIIS, financiado por FONIDE,
MINEDUC

e Incoporacipon de tres nuevos miembros del directorio: Movimiento de Liberacién Homosexual (MOVILH), Parque Cultural
Valparaiso y Fundaciéon Descubreme, completando el indicador de nueve socios estratrégicos territoriales para el tercer aio

e Proceso de formalizacion e incorporacién del CRIIS en la Comunidad de Organizaciones Solidarias, a partir de la generacién
de un convenio de trabajo

e Egreso de un 25% de alumnos UVM con Certificado de Competencias Complementarias al titulo

e El25% de la productividad cientifica de la Universidad corresponde a publicaciones CRIIS (Scielo, Scopus, IS, capitulos de
libros)

e A través de la construccién del indice Regional de Inclusién Social se identificaron lineas claras de investigacién, como
analisis cualitativo desde poblacién y construccion de indicadores que midan directamente inclusién social desde la Regién

e Apertura de espacios de reflexién sobre la inclusién social y presencia en la discusidn sobre politicas sociales a nivel regional

e Generacion de redes con instituciones cientificas-politicas como CEPAL, PNUD, FUSUPO
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Desempeiios notables:

e |nicio del Programa Magister en Innovacion social para la Inclusion con veinte alumnos becados provenientes de diferentes
instituciones regionales, y la participacion con charlas magistrales de destacados expositores de instituciones como CEPAL,
FUSUPO

e Desarrollo del Primer indice Regional en Inclusién Social de Chile poniendo a disposicién de la comunidad regional dos
documentos: Dossier y Documento técnico. Ademas se contempla la inscripcidon de Regristro de Propiedad Intelectual, de
Marca IRIS, registro de ISBN para publicacion formal

e Desarrollo del curso modular en Metodologia de Investigacion con énfasis en Inclusién Social, dictado por los tres
investigadores CRIIS, ademas de dos catedras CRIIS con innovacion curricular (Aprendizaje-Servicio e inclusion social)

e A partir de la generacion del modelo de vinculacién se desarrollé la politica de vinculacién de UVM con su consecuente
incorporacion y reglamentacién

2.1 Logros tempranos y no previstos

A. En el ambito de la UVM:
e Formacidon en medicion y evaluacién de actividades de vinculacidn (ex ante, ex dure y ex post) en unidades académicas y otros
departamentos.

B. En el area de Investigacion del CRIIS:

e La productividad cientifica del Centro fue mas alta de lo esperada, con un total de nueve publicaciones (entre enviadas y
aceptadas) el primer semestre de este afio, con cuatro articulos y cuatro capitulos de libros, siempre con temas IS y pobacion
focalizada.

e Investigadores dirigen y codirigen tesis de pregrado y postgrado en la Universidad Vifia del Mar, Universidad de Magallanes,
Universidad de Buenos Aires

e Incorporacion de metodologia de A+S en la practica docente UVM en la Carrera de Relaciones Publicas

e  Participacion de los investigadores CRIIS en programas de postgrado UVM con la incorporacién de catedras y direccién de tesis
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Participacién del equipo CRIIS en Congresos, tales como, IARSLCE (Universidad Nacional de Irlanda, Galway) Congreso COES
2017, Congreso de Geografia en Universidad de La Frontera, Temuco. Congreso de la Red Nacional de Aprendizaje-Servicio
(REASE) desarrollado en la Universidad Auténoma de Chile, Santiago.

2.2 Dificultades para el avance (externas e internas)

Ambiente interno:

A.

Con la UVM:

Rigidez administrativa para la ejecucion financiera de los recursos del proyecto, por la necesaria interaccién con los sistemas
unificados de UVM

Desarrollo del indice Regional de Inclusién en una Universidad con una incipiente cultura de investigacion

CRIIS:

Poca claridad en la definicidn de roles, para resguardar espacios eficientes y eficaces de investigacion, gestion y operacién
Existiendo oportunidades de desarrollo de convenios para vincularse con Centros, entidades y otras Universidades, esto no se
ha concretado por dificultades de gestidn, administracion y la falta de una estrategia de posicionamiento y redes ente el CRIIS
y la comunidad académica y social de la region

Ambiente externo:

La escasa participacién de la Universidad Vifia del Mar en procesos de investigacion, otorga poca notoriedad en acciones de
este tipo, como en la participacidn en Congresos y Seminarios

La relacion entre organismos publicos y una Universidad privada hizo poco eficiente la gestion de datos necesarios para el
desarrollo de las investigaciones comprometidas en el PMI

Aun existiendo socios de territorios focalizados, los socios de esos espacios no han logrado desarrollar acciones preferentes
para que el CRIIS logre llegar a esos espacios y desarrollar acciones. Estas instancias se han logrado con otras entidades que
no necesariamente son parte de la red asociativa y de trabajo del CRIIS
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2.3 Desafios
En este cuarto ano, los desafios que se plantean van orientados a:
e El IRIS avanzard hacia un modelo metodoldgico mas robusto y una medicién integral de la inclusién social
e La insititucionalizaciéon del Modelo de Vinculacién con el medio permeard en desarrollo curricular facilitando el proceso de
acreditacion de las carreras. Ademas permite internalizar la vinculacién que las Escuelas realizan con las comunidades
regionales
e Desarrollo de investigaciones originales CRIIS
e Postulacion a fondos concursables de investigacién nacionales e internacionales
e Desarrollo de columnas de opinidn para lograr incidencia en politica publica regional

2.4 Acciones y estrategias para la institucionalizacion, proyeccidén y sustentabilidad de la iniciativa (Juan Pablo)

La institucionalizacién, ademas, se encuentra actualmente definida por la articulacién con la Vicerrectoria Académica (DGA y DIVP) y

Vicerrectoria de Aseguramiento de la Calidad, como estructuras base.

La sustentabilidad, ya dada por un contexto interno y externo amigable al proyecto CRIIS, se potencia a partir de la implementacién de
estrategias como:

e Desarrollo de consultorias y asesorias para areas productiva regionales, tanto publicas como privadas

e Desarrollo de cursos de formacidon y competencias en 1IS, en modalidades de educacidon continua y postgrados
e Ofertar servicios y productos asociados a actividades naturales del CRIIS
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Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del Convenio:
Estado de pdgina web del Convenio (activa y actualizada):

La pdagina web del Centro Regional de Inclusién e Innovacién Social (CRIIS) se encuentra activa a partir del website www.criis.cl.
En ella se publica informacidn relacionada al centro y las actividades que se desarrollan en forma peridédica, como también las
convocatorias de trabajos transitorios y ayudantias de investigacion. Una muestra en la siguiente figura:

Situacion de Anuario Institucional:
El anuario estadistico institucional 2016 fue enviado mediante oficio conductor N° 2716, durante el mes de junio de 2017, por
el Vicerrector de Aseguramiento de Calidad Sr. Eduardo Gonzalez (anexo 27).

3 Percepcion sobre la implementacion y avance de logros del Convenio de Desempefio (Anual)

mir la percepcién de actores relevantes y pertinentes a la implementacién de la iniciativa, en caso de contar con informacién

Resu

nuev

a o actualizada respecto de lo informado en el informe de junio 2016:

Encuesta de percepcion del Convenio de Desempeiio

Al cierre del primer semestre del presente afio, se realizdé una encuesta cuyo objetivo fue levantar informacion respecto a la percepcién

dela

implementacién del convenio de desempefio al interior de la universidad; asimismo, buscé conocer de qué forma ha impactado

las actividades del CD el desarrollo de los avances curriculares y de gestion de la educacién en la comunidad universitaria; por ultimo,
intentd recoger percepciones sobre conocimiento y evaluavién de los resultados del PMI en el entorno significativo con el que se ha

relac

ionado.
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El instrumento fue disefiado a partir de un formulario de Google encuestas y su enlace se envié via correo electrénico al publico
objetivo: estudiantes, directivos, académicos docentes o investigadores, administrativo, dirigentes del territorio focalizado, usuario o
beneficiario de proyectos y programas, socio estratégico CRIIS y socio estratégico de la Universidad Vifia del Mar.

El enlace para el proceso de generacion de las encuesta corresponde al link https://goo.gl/forms/5ZgoBpf5i7sQU7P92. El envio del
instrumento se hizo entre el 30 de junio al 12 de julio de 2017, fecha en que se produjo el cierre para el andlisis de los datos. De un
universo de 497 encuestas enviadas, respondidé un total de 116 personas, lo que equivale al 48% del publico total definido para
desarrollar este proceso.

El instrumento encuesta consta de dos dimensiones, a saber, 1) Conocimiento acerca de la implementacién del convenio de
desempeiio y 2) Impacto de las actividades del convenio de desempefio, las que agruparon una totalidad de seis preguntas con
puntuacion de 1 a 5, donde 1 es el valor mas escaso de representacion y 5 el de mas alto valor y conocimiento.

. Dimensiones y preguntas
Las preguntas se agruparon por dimensiones, obteniendo los resultados que siguen a continuacion.
Cabe destacar, que la primera tabla responde a la categorizacion del publico objetivo seleccionado para contestar el instrumento, y en
funcién a las recomendaciones del propio Mineduc en el apartado 3.0 del Informe de avance del Convenio de Desempeiio, se eligid
una muestra heterogénea de publicos para responder el instrumento, que van desde estudiantes a directivos de nivel superior.

Dimension 1. Conocimiento acerca de la implementacion del convenio de desempefio

Pregunta 1. . Conocimiento de las actividades Académicas

¢Cuanto conoce de las siguientes actividades del CRIIS? [Académicas (asignaturas de formacion general CRIIS, propedéutico,
practicas CRIIS, Tesis en inclusidn e innovacidn social, coloquios y semana internacional).]

En esta pregunta, el porcentaje mas alto sobre conocimiento de las actividades académicas del CRIIS fue por parte de docentes,
estudiantes y socios estratégicos del CRIIS. En este Ultimo caso se muestra una paridad en cuanto a los que responden que si conocen
y a quienes sefialan tener bajo conocimiento de la materia.
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Bajo Medio Alto Total
Administrativo UYM 48% 27% 24% 100%
Directivo, académico, docente o
) ) 29% 20% 51% 100%
investigador UVM
Dirigente territorial 100% 0% 0% 100%
Estudiante UVM 33% 8% 58% 100%
Socio estratégico CRIIS 40% 20% 40% 100%
Usuario (beneficiario o participantes)
de proyectos de vinculacion 0% 0% 100% 100%

Tabla 1. Pudblico objetivo y nivel de respuesta a pregunta 1

Nota Frecuencia %
0 1 1%
1 22 18%
2 20 17%
3 24 20%
4 29 24%
5 23 19%

Total 119 100%

Tabla 2. Frecuencia de respuestas y porcentajes

En cuanto a la frecuencia del conocimiento de las actividades CRIIS, sélo un 19% del total de encuestados indicaron tener alto grado

de conocimiento de esta variable.
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Goblerno de Chile

¢CUANTO CONOCE DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES
DEL CRIIS? [ACADEMICAS (ASIGNATURAS DE
FORMACION GENERAL CRIIS, PROPEDEUTICO,
PRACTICAS CRIIS, TESIS EN INCLUSION E
INNOVACION SOCIAL, COLOQUIOS Y SEMANA
INTERNACIONAL).]

30%
25%
20%
15%
10%
% 1%
0%

No contesta Muy poco

Gréfico 1. Porcentaje de conocimiento actividades académicas CRIIS

Dimension 2. Impacto de las actividades académicas
Pregunta 2. Conocimiento de las actividades de Vinculacion
¢Cudnto conoce de las siguientes actividades del CRIIS? [Vinculacion (programas de vinculacidn territorial y seminarios CRIIS).]

Las actividades de vinculacién son las que mas bajo porcentaje de conocimiento representan a partir de las respuestas del instrumento
de medicidon. Asiun 52% de los encuestados determind tener un bajo conocimiento de este criterio, el que se focaliza principalmente
en el segmento de administrativos CRIIS, mientras el mayor porcentaje, un 100% de la muestra, lo realizan los usuarios de los

programas.
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Bajo Medio Alto Total
Administrativo UVM 52% 27% 21% 100%
_DII’eCt.IVO, académico, docente o 40% 220 38% 100%
investigador UVM
Dirigente territorial 0% 100% 0% 100%
Estudiante UVM 50% 17% 33% 100%
Socio estratégico CRIIS 20% 0% 80% 100%
Usuario (beneficiario o participantes) de . 0 . )
proyectos de vinculacion 0% 0% 100% 100%

Tabla 3. Conocimiento de actividades de vinculacién por rol

En cuanto a la frecuencia de respuestas, un 25%, representado por 30 respuestas, dijo tener un grado bajo de conocimiento sobre la
materia.

Nota Frecuencia %
0 5 4%
1 15 13%
2 30 25%
3 27 23%
4 27 23%
5 15 13%

Total 119 100%

Tabla 4. Namero total de respuestas y frecuencia
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iCUANTO CONOCE DE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DEL
CRIIS? [VINCULACION (PROGRAMAS DE VINCULACION
TERRITORIAL Y SEMINARIOS CRI1S).]

30%

25%

25% 23% 23%
20%
15%
10%

5% 4%
0

0%

No contesta  Muy poco Suficiente

Grafico 2. Porcentaje de conocimiento actividades CRIIS

Pregunta 3. Grado de satisfaccion actividades Académicas

¢Qué grado de satisfaccidn tiene a partir de las actividades en las que ha participado? [Académicas (asignaturas de formacién general

CRIIS, propedéutico, practicas CRIIS, Tesis en inclusidén e innovacion social, coloquios y semana internacional).]

Esta pregunta tuvo por objetivo medir el grado de satisfaccion de la actividad CRIIS en la cual el publico encuestado haya participado.
La medicién se hizo con caracter general, donde se aprecia que el nimero mas alto de personas que demuestran un alto grado de
satisfaccion, corresponde al usuario o beneficiario, particularmente de los programas de vinculacion territorial, que a la fecha de este

informe se encuentran todavia en ejecucion.

Por otro lado, los estudiantes se mostraron altamente satisfechos en el desarrollo de actividades de tipo académico, considerando que
la pregunta estaba dirigida especialmente a cursos de formacidn general, seminarios y workshops y desarrollo de practicas

profesionales y tesis.
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El porcentaje mas bajo fue provisto por administrativos de la Universidad, llegando a un 45% de baja satisfaccién. Esto puede explicarse
por el desconocimiento y la escasa participacién que este sector tiene en las actividades de tipo académico del CRIIS.

Bajo Medio Alto Total
Administrativo UVM 45% 27% 27% 100%
Directivo, académico, docente o
investigador UVM

34% 29% 37% 100%

Dirigente territorial 100% 0% 0% 100%
Estudiante UVM 25% 0% 75% 100%
Socio estratégico CRIIS 40% 20% 40% 100%

Usuario (beneficiario o participantes) de

. L 0% 0% 100% 100%
proyectos de vinculacion

Tabla 5. Satisfaccidn de actividades académicas del CRIIS

Nota Frecuencia %
0 10 8%
1 21 18%
2 13 11%
3 29 24%
4 27 23%
5 19 16%

Total 119 100%

Tabla 6. Numero total y frecuencia de respuestas
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¢QUE GRADO DE SATISFACCION TIENE A PARTIR DE LAS
ACTIVIDADES EN LAS QUE HA PARTICIPADO? [ACADEMICAS
(ASIGNATURAS DE FORMACION GENERAL CRIIS,
PROPEDEUTICO, PRACTICAS CRIIS, TESIS EN INCLUSION E
INNOVACION SOCIAL, COLOQUIOS Y SEMANA
INTERNACIONAL).]
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0%
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Grafico 3. Porcentaje de conocimiento a partir de participacion en actividades CRIIS

Pregunta 4. Grado de satisfaccion actividades Vinculacion

¢Qué grado de satisfaccidn tiene a partir de las actividades en las que ha participado? [Vinculacién (programas de vinculacion
territorial y seminarios CRIIS).]

El objetivo de esta pregunta ha sido conocer el grado de satisfaccién que los encuestados presentan respecto de las actividades en
forma especifica de vinculacidon. En este contexto se expresa que el grado mas alto de satisfaccidn lo presentan alumnos y socios
estratégicos del CRIIS, y en tercer lugar, el segmento definido para directivos, académicos y docentes UVM.

El menor grado de satisfaccion lo muestran los dirigentes territoriales, lo que Ilama la atencién dado a que los usuarios de programas
de vinculacion representan el nimero mas alto, llegando al 100%, sefialando que en este segmento la encuesta fue contestada por
s6lo dos personas que representan ese total. Esto se condice con el trabajo que los propios dirigentes territoriales desarrollan al
convocar a las personas que viven en sus propios territorios a participar de estas acciones. Esto se puede explicar debido a que a este
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sector se les solicita su participacion en la ejecucion de acciones, no desde el proceso originario del programa o actividad a desarrollar,
por tanto, muchas veces no sienten identificacién con éstas.

Bajo Media Alto Total
Administrativo UVM 48% 24% 27% 100%
Directivo, académico, docente o
investigador UVM 25% 34% 42% 100%
Dirigente territorial 100% 0% 0% 100%
Estudiante UVM 8% 33% 58% 100%
Socio estratégico CRIIS 40% 0% 60% 100%
Usuario (beneficiario o
participantes) de proyectos de 0% 0% 100% 100%
vinculacién

Tabla 7. Porcentaje de satisfaccion de actividades de vinculacion CRIIS

Nota Frecuencia %
0 13 11%
1 24 20%
2 11 9%
3 29 24%
4 25 21%
5 17 14%

Total 119 100%

Tabla 8. Nimero total y frecuencia de respuestas
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¢QUE GRADO DE SATISFACCION TIENE A PARTIR DE LAS
ACTIVIDADES EN LAS QUE HA PARTICIPADO?
[VINCULACION (PROGRAMAS DE VINCULACION
TERRITORIAL Y SEMINARIOS CRI11S).]
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Grafico 4. Grado de satisfaccion de actividades CRIIS

Dimension 3. Impacto de las actividades del Convenio de Desempeiio
Pregunta 5. Grado de los resultados actividades académicas
Evalte el grado de los resultados de las actividades académicas (PMI UVM 1401)

En este contexto de pregunta un 100% de los encuestados que corresponde al segmento de los socios usuarios indicd que tenia un
nivel alto de satisfaccidn, seguido por socios estratégicos CRIIS y estudiantes, lo que demuestra que el disefio de las acciones
académicas tiene un alto grado de recibimiento. Por otro lado, el dirigente territorial es el que menos reconocimiento ofrece, seguido
por el segmento de administrativos, lo que una vez mas demuestra que el instrumento debe ser preciso y adaptado a cada publico, y
en el caso de dirigentes territoriales, se mantiene el sesgo de ser convocantes a las acciones del convenio, sin embargo, no demuestran

valor en su respuesta.
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Bajo Media Alto Total
Administrativo UVM 48% 24% 27% 100%
Directivo, académico, docente o
investigador UVM 25% 34% 42% 100%
Dirigente territorial 100% 0% 0% 100%
Estudiante UVM 8% 33% 58% 100%
Socio estratégico CRIIS 40% 0% 60% 100%
Usuario (beneficiario o
participantes) de proyectos de 0% 0% 100% 100%
vinculacién

Tabla 9. Porcentaje de impacto de las actividades académicas

Nota Frecuencia %
0 7 6%
1 15 13%
2 15 13%
3 34 29%
4 29 24%
5 19 16%

Total 119 100%

Tabla 10. Numero total y frecuencia de respuestas
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EVALUE EL GRADO DE LOS RESULTADOS DE LAS
ACTIVIDADES ACADEMICAS (PMI UVM 1401).
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Grafico 5. Evaluacién de los resultados de actividades académicas CRIIS

Pregunta 6. Grado de los resultados actividades Vinculacién

Evalle el grado de los resultados de las actividades vinculacién del CRIIS (PMI UVM 1401)

Tal como en los casos anteriores, las actividades de vinculacion representan un mayor nivel de impacto en el segmento de usuarios,
beneficiarios, seguido por estudiantes y socios estratégicos del CRIIS. Y nuevamente, el caso de menor satisfacciéon lo demuestran
dirigentes territoriales y administrativos de la Universidad, por lo que los datos entregan la necesidad de abordad a estos publicos con
una estrategia mas definida y personalizada.

Finalmente, el grado de satisfaccidn del grupo encuestado — segmento alumno — representa un buen grado de satisfaccién, llegando a
un 58% del total de la muestra, lo que da cuenta que las acciones del CRIIS se han ido progresivamente incorporando al desarrollo del
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curriculum universitario.

Los alumnos son los mayores receptores de las iniciativas CRIIS, constando su participaciéon en las
convocatorias que este Centro realiza, particularmente en las catedras de formacién general que se dictan en esta tematica.

Bajo Medio Alto Total
Administrativo UVM 48% 21% 30% 100%
Directivo, 'aca dé'mico, 29% 34% 37% 100%
docente o investigador UVM
Dirigente territorial 50% 50% 0% 100%
Estudiante UVM 17% 17% 67% 100%
Socio estratégico CRIIS 20% 20% 60% 100%
Usuario (beneficiario o
participantes) de proyectos 0% 0% 100% 100%
de vinculacion

Tabla 11. Porcentaje de respuestas segin segmento objetivo

Nota Frecuencia %
0 6 5%
1 15 13%
2 18 15%
3 33 28%
4 27 23%
5 20 17%

Total 119 100%

Tabla 12. Numero total y frecuencia de respuestas
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EVALUE EL GRADO DE LOS RESULTADOS DE LAS
ACTIVIDADES DE VINCULACION (PMI UVM 1401).
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Gréfico 6. Evaluacion del grado de satisfaccion de actividades de vinculacion CRIIS

. Anadlisis por género y edad

Finalmente la tabla siguiente muestra en detalle el porcentaje de encuestas definidas por género, como a su vez el rango etario
de las personas que accedieron a responder el instrumento.

58




Ministerio de
Educacion

Femenino Masculino Total Promedio de  Promedio de | Promedio de
edad de las edad de los
Edad n % n % n % mujeres hombres | encuestados
<=0 7 13% 9 14% 16 13% 66,5 85,5 152
19-30 14 25% 7 11% 21 18% 322 161 483
31-45 28 50% 24 38% 52 44% 1064 912 1976
46 - 60 7 13% 19 30% 26 22% 371 1007 1378
61-75 0 0% 4 6% 4 3% 0 272 272
56 100% 63 100% 119 100% 33 39 36
47% 53% 119 100%

Tabla 11. Andlisis general por género y rango etario

V. Analisis final

De la encuesta se desprende que el grado de penetracidn de las acciones del convenio de desempefio aun es bajo y en la mayoria de
indicadores, el CRIIS no presenta mayor grado de conocimiento dentro de la Universidad. Esto se explica en funcién a la falta de un
Plan Estratégico de Comunicacién y Posicionamiento del CRIIS, donde se desarrollen no sélo acciones tendientes a la capacitacién en
inclusion social, sino también a mostrar al publico interno los alcances del Centro, sus avances y los anuncios de futuras acciones en
materia de investigacion.

Este analisis presenta una gran oportunidad para la definicidn de un plan concreto, que de cara a la fase final del proyecto entregue
condiciones para la incorporacién de las actividades en la institucionalidad educacional de la Universidad, en materia de inclusién e
innovacion social. En ese sentido, se espera diseiar y ejecutar el plan el dltimo trimestre del afio. Un primer paso en esta linea, sera la
jornada de trabajo a desarrollarse a nivel interno UVM, con las mas altas jerarquias, para (re)pensar el CRIIS y los modos de
transversalizar e institucionalizar el ser y hacer del PMI. Dicha jornada serd organizada y dirigida por la Direccion de Planificacién de la
universidad, y asistiran el Consejo Académico en pleno, compuesto por el rector, prorrector, vicerrectorias, direcciones de escuela y
unidades académicas.
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Otro elemento importante de analizar es conocer, desde la perspectiva particular de los publicos y de manera segmentada, los alcances
gue el Convenio de Desempefio ha tenido, debido a que en esta ocasidn se determind un criterio general, en circunstancias que algunas
de las variables consultadas podian ser de escaso conocimiento y manejo segln segmento, por consiguiente evaluadas con escasa

precision.

La universidad ha incluido en su cultura y filosofia corporativa el concepto de inclusién social, como parte ademds de los focos
prioritarios de desarrollo 2020 en su plan estratégico. Este elemento debiera de ir de la mano con el andlisis de la institucionalizacién

del CRIIS, considerando particularmente la escasa visualizacion que presenta el Centro en el andlisis arrojado por la encuesta.

3 Anexos Obligatorios

3.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial
No aplica

3.2 Planilla Excel Indicadores Convenio de Desempeio para cada iniciativa en particular.
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4 Anexos Complementarios de la Instituciéon (Opcional)

INDICE DE ANEXOS

Anexo 1 Actas de Directorio CRIIS Reuniones de directorio CRIIS

Anexo 2 Actas de reuniones generales CRIIS Reuniones periddicas y con agentes especificos

Anexo 3 Diagnéstico Avances en el desarrollo de diagndstico e indice IIS

Anexo 4 Modelo Avances en el desarrollo del modelo de vinculacidn
intersectorial

Anexo 5 Analisis y georeferenciacion Avances en el proceso de analisis y georeferenciacidn de
territorios

Anexo 6 Convenios internacionales Universidad de Virgili et Rovira, Universidad de Victoria of
Wellington

Anexo 7 Contratos de profesionales Contrato de profesionales adscritos al CRIIS. Carla Leal

Anexo 8 Modelo Informe avances en Modelo CRIIS

Anexo 9 Constitucion Centro Actas de reuniones directorio 7 y 8. Actas reuniones periodicas

Anexo 10 Apariciéon CRIIS en medios Informe ejecutivo y link a noticias sobre actividades CRIIS

Anexo 11 Contratacién de doctores Contrato profesional Dr. José Rivera

Anexo 12 Publicaciones CRIIS Informe de publicaciones investigadores CRIIS

Anexo 13 Sylabus Catedras Formacion General 1IS Formacidn general en innovacidn e inlcusién social

Anexo 14 Sylabus Catedras Formacion General 1IS Formacidn general en innovacidn e inlcusién social

Anexo 15 Sylabus Catedras Formacion General 1IS Formacidn general en innovacidn e inlcusién social
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Anexo 16 Diplomado y Magister Estudio Analisis programas de Diplomado y Magister en lIS y
proyecto completo
Anexo 17 Formacion de Estudiantes en IS falta
Anexo 18 Grupo de Investigacién en IS Decreto Rectoria creacién del grupo de investigacion
Anexo 19 Tesis interdisciplinares Bases concurso de tesis
Anexo 20 Programas de Vinculacién Carpeta completa con programas y acciones de seguimiento y
contrll
Anexo 21 Seminarios de especializacion Workshops CRIIS
Anexo 22 Diagnéstico Presentacién del Diagnéstico en Nogales y Forestal
Anexo 23 Beneficiarios programas de vinculacién Informe indicador modelo de analisis programas de vinculacion
territorial
Anexo 24 Andlisis de la ejecucién financiera Informe ejecutivo de la ejecucidn presupuestaria
Anexo 25 Alumnos de Nogales y Forestal en falta
Propedéutico UVM
Anexo 26 Anexo obligatorio MINEDUC Planilla Excel inventario actualizado
Anexo 27 Anexos complementarios opcionales de la Anuario estadistico UVYM 2016
institucion
Anexo 28 Informe de avance generacion de Politicas Informe con metodologia y primera actividad
publicas
Anexo 29 Plan de Accion 2017 CRIIS Plan de accién para el afio en curso y en base a resultados y
productos relevantes
Anexo 30 Bases FIS 2017 Bases concurso del Fondo de Innovacidn Social 2017
Anexo 31 Seminario Campamentos Descripcion y programa seminario campamentos
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