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1 Estado de Avance Convenio de Desempeio
Informe Ejecutivo de Resultados

1.1 Introduccion

El Centro Regional en Inclusion e Innovacion Social busca generar, implementar y validar un Modelo de Vinculacion y Gestion de la
Inclusion e Innovacidn Social (11S) en sectores y grupos vulnerables de la Region de Valparaiso, a través de un trabajo de investigacién
e intervencién conjunta de los aliados estratégicos (Gobierno Regional, I. Municipalidad de Vifia del Mar, I. Municipalidad de Nogales,
Anglo American, Corporacion Mujeres lideres para chile, Avanza, Techo y Fundacion La Semilla) para mejorar los niveles de inclusién e
innovacion social de la Regidon de Valparaiso.

Los objetivos especificos del Centro Regional en Inclusidn e Innovacidn Social son:

1. Disefiar y validar un Modelo de Vinculacidon y Gestién intersectorial de la Inclusidon e Innovacién Social (IIS), a través de la
conformacidn de un equipo de trabajo interdisciplinario de académicos y socios estratégicos, en torno a un Centro Regional, para
consolidar la generacion de conocimientos, las estrategias de intervencidn y las metodologias de trabajo a utilizar en el proceso de
desarrollo.

2. Desarrollar en los planes de estudios, investigacidn, vinculacién e internacionalizacién las tematicas de IS, para que sean
implementadas en los procesos formativos de pregrado y postgrado de la Universidad, transformarse en un sello de la formacion
académica de la UVM.

3. Diseiiar y coordinar programas articulados con los socios estratégicos, que contribuyan a la inclusion de los grupos y sectores
vulnerables de los territorios priorizados (Vifia del Mar — Nogales).
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1.3 Componentes del Centro Regional en Inclusién e Innovacién Social

Para alcanzar los objetivos citados, el Centro Regional en Inclusidn e Innovacién Social desarrolla sus actividades a partir de cinco

componentes.

Proyectos de
Vinculacion
1S

Lineas de
investigacion
1S

Propuesta de
Politica
Publica

Modelo Trabajo

CRIIS

Tesis &
Practicas

Proyectos de
Vinculacion
1S

Catedra IIS
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1.2.3 Enfoque de trabajo y lineas de intervencion

éQué entendemos por inclusidn social desde el CRIIS?

El crecimiento econdmico del pais junto con generar mayor bienestar ha traido consigo nuevas manifestaciones de exclusién social.
Esta problematica asoma de una especial complejidad dado las multiples manifestaciones econdmicas, subjetivas, territoriales,
politicas, que asoman. Asi pues, el sector excluido se encuentra al margen de una serie de derechos laborales, educativos, culturales,
etc., es decir, de una calidad de vida que se ha alcanzado y garantizado a través de los Estados de Bienestar. Para Castells entendemos
la exclusion social como “el proceso por el cual a ciertos individuos y grupos se les impide sistematicamente el acceso a posiciones que
les permitirian una subsistencia auténoma dentro de los niveles sociales determinados por las instituciones y valores en un contexto
dado”. Es decir, la nocién de exclusion supone una cierta imagen dual de la sociedad, en la que existe un sector “integrado” y otro
“excluido” (Tezanos, 1999). Desde los ochenta se plantea que el término comenzé a ser utilizado por un espectro cada vez mdas amplio
de problemas sociales, remplazando a conceptos clasicos de pobreza asociados al no tener, avanzando hacia nociones dindmicas de
exclusion social en distintas dimensiones (Macgregor, et al. 2001, 353). El punto de ruptura de conceptualizaciones anteriores se
encuentra en la nocion de exclusiéon como un fendmeno multidimensional en sus manifestaciones (fragil desarrollo de capacidades
individuales, acceso limitado a derechos sociales) y multifactorial en sus causas (fragil capital humano, social, fisico)1. De acuerdo a
Oppenheim (Oppenheim, 1998) existe la necesidad de enfocar en exclusion social mas que pobreza dado que el primero recoge una
vision multicausal, relacional e incluye aspectos no tangibles que impactan en la generaciéon de condiciones de desventaja en el
individuo, tales como status, poder, auto-estima o expectativas. La exclusidn social se relaciona a una desigual capacidad de ciertos
grupos de accedes a toma decisiones, recursos econdmicos, valores urbanos, narrativas comunes, que posibilitan la integracién social
(Madanipour 2011, 191). El déficit o negacién de lo anterior afecta tanto la calidad de vida de la persona como degrada la cohesidn de
la sociedad en su conjunto. Sefiala Tezanos (Tezanos, 2001) que la integracién o exclusion se asocia a un nimero considerable de
variables o dmbitos (laborales, econdmicas, culturales, personales y sociales), de forma que las combinaciones sociales son muy
numerosas y pueden dar lugar a trayectorias finales distintas en individuos que parten de similares condiciones iniciales. Es decir, el
concepto de exclusidn social se revela extraordinariamente Util para analizar todas aquellas situaciones en que se padece una privacion
que va mas alla de lo econdmico (Jiménez, 2008). Los cambios sociales y econdmicos recientes en Chile han modificado el horizonte
de lo posible y con ello la definicion misma de pobreza o exclusién. En un transito propio de los paises en desarrollo, la nocién de

! La exclusion social “va mas alla de las cuestiones del desempleo y el acceso al mercado de trabajo. Se manifiesta a través de privaciones y obstaculos de diverso tipo que, solos o
combinados, impiden una participacion plena en ambitos como la educacion, la salud, el medio ambiente, la vivienda, la cultura, el ejercicio de derechos o el acceso a las ayudas
familiares, asi como a la formacion y a las oportunidades de empleo. (Umbrales Sociales, FUSUPO, 2013, 6)
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exclusién no aparece Unicamente asociada al (no) tener bienes materiales o empleo, sino, aspectos subjetivos u otrora secundarios
(derecho a medioambiente limpio, derecho a ocio, conectividad digital, etc.), se reubican como valores esenciales. Desde la politica
publica el trabajo en materia de inclusion social es abordado desde un enfoque de derechos sociales, entendido como un marco
conceptual basado en estdndares internacionales de derechos humanos y operacionalmente dirigidos a promover, proteger y hacer
efectivos los derechos humanos. El enfoque de derechos abordan toda la gama de derechos indivisibles e interdependientes de
caracter civil, cultural, econdmico, politico y social, tales como alimentacion, salud, educacién, vivienda y habitat, administracién de
justicia, seguridad y participacion politica. Bajo este enfoque, el sujeto es reconocido en tanto titular de derechos y no como receptor
de acciones asistenciales. Estas miradas mdas complejas del fendmeno de la exclusiéon y pobreza tienen un correlato en mediciones
alternativas de la pobreza en Chile2 que situan en alrededor de un tercio las personas que han experimentado situaciones transitorias
de pobreza34. Atendiendo los cambios en las formas de entender y medir los procesos de exclusidn-inclusién volcandose
paulatinamente a mediciones y enfoques multidimensionales, es que desde el CRIIS-UVM proponemos un enfoque de investigacion y
proyectos a ser abordada multidisciplinariamente entre el Centro, Socios y Escuelas UVM. En coherencia con las dimensiones
identificadas como constitutivas del proceso de exclusidon-inclusion social, es que proponemos areas de trabajo ordenadas en cinco
ambitos que guiaran el quehacer del Centro, estas son: Bienestar y Salud; Género y Diversidad; Emprendimiento e Innovacién; Vivienda
y Habitat; y Educacion e Inclusion. Desde estas areas pretendemos, en conjunto con socios y Escuelas, formular estudios y propuestas
pertinentes para avanzar en mayores niveles de inclusion social en la Region de Valparaiso.

¢Qué entendemos por innovacion social desde el CRIIS?

Uno de los desafios del CRIIS es ser capaces de generar o articular iniciativas capaces de dar respuestas innovadoras a los desafios
sociales y econdmicos de la Region de Valparaiso. Existen muchas definiciones sobre innovacion social que intentan definir este campo
de estudio. Dancuase (Dancause, 2014, 3) describe la innovacidn social como una nueva idea, aproximacion o intervencién, un nuevo
servicio, producto, o una nueva ley, un nuevo tipo de organizacién, que responde mas adecuadamente y de manera sostenible que las
soluciones existentes a una necesidad social bien definida (...) una innovacion social es trasformadora y sistémica. Ella constituye, en
su creatividad, una ruptura con lo existente” (Dancause, 2014, 3). Resulta una solucién novedosa a un problema social que es mas

2 Ministerio de Planificacion, Universidad Alberto Hurtado y Fundacion Superacion de la Pobreza. Encuesta Panel Casen 1996, 2001, 2006.

3 Este tercio (34% aprox.) de la poblacién estudiada, toma distancia de las imagenes clasicas de pobreza dura, ya que no exhiben déficit caldrico ni viven en situacion de calle o
campamento; muy por el contrario, habitan viviendas solidas construidas con apoyo estatal, disponen de servicios basicos y equipamiento del hogar, en su gran mayoria estan
alfabetizados, sus hijos asisten a la escuela y recurren a los centros de salud con regularidad. A primera vista, se podria sostener que se trata de familias integradas, que han superado
la pobreza, pero que, sin embargo, ciclicamente se ven enfrentadas a ingresos mensuales insuficientes.

4Umbrales Sociales, Fundacion Superacion de la Pobreza, 2013
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eficaz, eficiente, sostenible o justa que las soluciones existentes y para la cual el valor creado se genera principalmente para la sociedad
en su conjunto en mas que para individuos particulares”. (Phills, 2008). Para Nicholls (Nicholls et al. 2015) la innovacidn social puede
definirse como un movimiento fundado en ideas que las personas pueden desarrollar para generar bienes o valores sociales que
satisfagan eficientemente necesidades humanas. Aun cuando la innovacidn social resulta un campo de estudio asociado a disciplinas
como la sociologia, econdmica, estudios regionales o psicologia, debe ser entendido como un campo de conocimientos eminentemente
practico (Menand, 1997). Las ideas innovadoras socialmente no estan alli afuera esperando ser descubiertas sino herramientas que las
personas desarrollan para hacer frente al mundo que enfrentan (Menand, 1997, en Nicholls et al. 2015). En el mundo en desarrollo,
los avances en educacién, democracia, nuevas tecnologias, instala un escenario donde es posible el desarrollo de iniciativas novedosas
o0 mejoradas en dar respuestas a necesidades cotidianas de grupos en situacion de precariedad social. Una de las aristas interesantes
de observar es como las iniciativas innovadoras socialmente necesariamente presionan — y requieren - de la reconfiguracién de los
limites entre el Estado, el mercado, y la sociedad civil (Nicholls et al. 2015, 12). La innovacion social es por tanto una agenda de
implicancias multiples, exige una modernizacion de la administracion publica, nuevas responsabilidades de |la sociedad civil, como
inéditos roles “publicos” por parte de agentes privados. La agenda que el CRIIS propone en materia de innovacién social se enmarca
en los desafios que caben a la Universidad como agente impulsor de iniciativas socialmente pertinentes para la Regidén. La Innovacion
Social es vista como un proceso multi-agente mas que un fin. Es un espacio para abordar problemas que nos involucran como
ciudadanos: participacion, pobreza, cuidado del medioambiente, discriminacion, equidad, género, etc.” (Debate-acerca-de-
innovacion-social-2014, 4). Como se ha discutido, entendemos innovacién social como una secuencia de intentos fallidos y pequefias
mejoras que en un momento critico cambian el signo de la tendencia, la direccién de un proceso5. Operativamente, intencionamos
desde el disefio de las dreas de trabajo CRIIS (Ver pdgina 8) el desarrollo de proyectos capaces de dar respuestas pertinentes y
novedosas a problemas de interés regional. La original o novedoso esta en satisfacer eficientemente necesidades cotidianas presentes
desde aspectos como obesidad infantil, integracién de minorias de migrantes extranjeros, como nuevos disefios de espacios publicos
en barrios deteriorados. Comprendemos que lo multidimensional del proceso de exclusidén social en la Regidn exige respuestas
novedosas en distintos dmbitos. El rol del centro es por tanto facilitar el proceso que hara realidad aquellos cambios que entreguen
un bien o valor social a las comunidades de la Region de Valparaiso.

3 Claves de la innovacion Social en América Latina y el Caribe, 2014, 24
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Areas de Trabajo CRIIS

Las actividades del Centro Regional en Inclusidn e Innovacion Social se organizan en cinco dreas de trabajo (ver imagen) que orientan
la ejecucidn de proyectos, investigacion, practicas y tesis, asi como propuestas de politica publica que desde el CRIIS se realizan. Se
pretende desarrollar mecanismos académicos orientados a involucrar a los estudiantes en experiencias de investigacion e intervencion
social, mediante la participacién en proyectos de vinculacidn territorial, cdtedras interdisciplinarias en IIS, cdtedras espejo con
Universidades nacionales e internacionales, programa propedéutico en sectores vulnerables, practicas y tesis de interés
multidisciplinarias, entre otras.

Areas de Trabajo del CRIIS

Proyectos de vinculacién + Investigacion + Practicas y tesis interdisciplinarias + Politica pablica

Géneroy Emprendimiento e Educacion y
Bienestary Salud B Vivienda y Habitat . e
y Diversidad Innovacion y inclusion
Promocionde estilos  Mujeresy liderazgo. Corner creativo. Recuperacion y apropiacion  Arte y cultura inclusiva.
de vida saludable en de espacios publicos.
grupos vulnerables Comunicacionesy Proyectos de apoyo al . Propedéutico.
estereotipos de emprendimiento. Condiciones de habitabilidad
Deportes y género. de la vivienda. Uso de TICS y
capacidades Alfabetizacion digital para educacion.
diferentes. Promocién de la microempresarios. Educacion ambiental y
inclusién de minorias gestion de residuos Apoyo escolar para
sexuales. Empleo y capacidades R nifios y padres.
e diferentes. Arquitectura + Discapacidad.  subjetividad, movilidad
Ciudad sin barreras.
indigenas. soclal y educacion.

Convivencia escolar
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A continuacion se detalla el enfoque de trabajo en cada area:

a. Bienestary salud

Esta area busca generar investigacidon y propuestas que instalen el bienestar y la salud, a nivel individual y comunitario, como un factor
basico de inclusion social en la Regidn de Valparaiso. La inequidad se manifiesta mediante el disimil acceso a recursos materiales,
culturales y cognitivos, que implican que ciertos grupos de la poblacion no presentan mecanismos adecuados (habitos o apoyo
oportuno) que permitan enfrentar patologias conductuales o factores psicosociales que inciden en el bienestar del individuo. El
enfoque de esta drea busca generar estudios y propuestas que indaguen en los determinantes sociales de la salud en las comunidades
de la region. Entendiendo por ello iniciativas que contribuyan a estudiar los factores sociales, econdmicos, culturales, psicoldgicos,
sociopoliticos, que influyen en la ocurrencia de problemas de salud y los factores de riesgo en la poblacidn. Estas iniciativas estan
basadas en un enfoque integral de salud entendiendo por esto que los niveles de bienestar en salud dependen tanto de condiciones
individuales (genética, sexo, edad, habitos) como de condicionantes ambientales o territoriales, como calidad ambiental del entorno,
condiciones de la vivienda, precariedad del empleo o situacidon. Asimismo, se procura de promocidén de actividades deportivas
considerando personas con algun tipo de discapacidad.

b.Género y Diversidad

Como parte de las actividades del proyecto, se incluye la fuerte componente de género y diversidad, en donde el CRIIS cuenta con el
aporte de uno de sus socios y miembros del directorio, la Corporacion de Mujeres Lideres para Chile. Bajo este contexto, se realizaron
trabajos tendientes a generar la primera escuela de “Enfoque ciudadano con equidad de género”, en este contexto, se capacité a
jovenes del segmento adolescentes y mujeres de la localidad de Forestal, Vifia del Mar, drea geografica definida como prioritaria en el
proyecto. Alli un nimero importante de jévenes de la comunidad, a quienes se les entregd herramientas de liderazgo, motivacién y
participacion ciudadana. Asi se tiene previsto que para los anos siguientes se trabaje en ejes relacionados a la comunicacion y
estereotipo de género, promocidn e inclusion de minorias sexuales, como también en migracién de pueblos indigenas.

¢. Emprendimiento e innovacion
En términos de emprendimiento e innovacion se generd un programa en la comuna de Nogales, en donde alumnos de la Escuela de
Negocios, conjuntamente con la de Comunicacidn e Ingenieria, trabajaron con emprendedores y emprendedoras no formales de la
comuna. El trabajo consistié en talleres que se hicieron el ultimo viernes de cada mes, en donde, por un lado los emprendedores




Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

mostraban sus negocios y las debilidades que tenian para salir al mercado, y por el otro, los alumnos potenciaban estas actividades,
proponiendo nuevos desafios y desarrollos. Los emprendedores a su vez, aprendieron técnicas de ventas, mejoras en términos
productivos, aplicaron técnicas de marketing y comercializacién del producto, como también la mejora en la presentacién del producto,
las formas de ventas, canales de distribucion.

Este trabajo se hizo sectorializado en la comuna en donde se identifican altos indices de inequidad, como a su vez se generé el proceso
de alfabetizacion digital de los emprendedores, dado que uno de los grandes elementos identificados para potenciar el nivel de
comercializacidn, era su escasa integracion al desarrollo digital. Todos los talleres permitieron a los artesanos y emprendedores locales
poseer herramientas para el desarrollo de su actividad, como también, comenzar a pensar en mejorar sus perspectivas de negocio
desde la cooperatividad, asociatividad, entre otros.

d.Vivienda y Hdbitat

El enfoque conceptual en materia de Vivienda y Habitat busca generar estudios y proyectos que contribuyan a una construccién
multidimensional del habitat urbano. Dada la focalizacion en sectores vulnerables de la Regién de Valparaiso, el enfoque de
habitabilidad basica6 (Salas, 2006) surge como pertinente plantear que el acceso a un lugar habitable no se consigue accediendo a una
vivienda, sino que se alcanza cuando se asegura un entorno residencial basico (vivienda, equipamiento comunitario, espacio publico,
infraestructura basica). Desde esta concepcion de habitat, promover el desarrollo de un habitat inclusivo no solo requiere de una
vivienda adecuada, sino de valores materiales y simbdlicos, tales como calidad ambiental del territorio, espacio publico, fortalecimiento
de valores como identidad y convivencia comunitaria. Avanzar en el estudio y proyectos de habitabilidad basica exige transitar desde
una mirada centrada en la vivienda, al estudio de procesos simbdlicos asociados al desarrollo del habitat, asi como la investigacion de
los patrones de distribucién inequitativa de equipamiento urbano entre barrio. Se comprende que solo el estudio y accidn simultdnea
en estos distintos niveles permitira transformar la ciudad en un conjunto de lugares habitables.

e. Educacion e Inclusion
Se pretende establecer lineas de investigacidn y proyectos asociadas a educacidn, cultura y acceso a TICS en los territorios. La
desproteccion infanto-juvenil, la baja cobertura en educacion parvularia y los logros modestos en materia de aprendizaje de los

¢ Habitabilidad basica es en nuestra opinion, la que colma las necesidades esenciales de cobijo que tenemos todas las personas. Su satisfaccion requiere, pues, que se cubran las
urgencias residenciales del vivir: no solo las que conciernen al mero cobijo individual, sino también a los espacios publicos, infraestructuras y servicios elementales que constituyen
en conjunto, un asentamiento propicio para la reproduccion vital.

10
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establecimientos publicos de educacidn, son problemas de fondo que agudizan la exclusion social en la sociedad. Se propone entonces
un enfoque de trabajo multinivel en que, por un lado, se persigue desarrollar acciones en los sistemas de educacional formal (por
ejemplo, trabajo con apoderados en las escuelas, o el mismo programa propedéutico en la universidad); y por otro lado, se intenta
fortalecer activos sociales y culturales mediante actividades de educacion y cultura con la comunidad, en espacios no formales
(organizaciones vecinales, clubes deportivos, espacio publico, etc.). Asimismo, desde esta area se plantean proyectos asociados al
fomento de las artes y cultura que incorporen sistematicamente el trabajo con minorias y personas con capacidades diferentes.

1.2.4 Territorios vinculados al programa

La Universidad Vifia del Mar en su calidad de institucién de educacién superior regional ha identificado como foco de acciéon los
preocupantes niveles de exclusion social que viven diversos grupos y sectores vulnerables de la regidn, lo que se encuentra reflejado
en las tendencias y caracterizacion de la linea base de la Estrategia de Desarrollo Regional 2010 — 2020, la que pone énfasis en: a) una
alta vulnerabilidad social y territorial de poblaciones y areas subregionales, reflejada especialmente en la existencia de campamentos,
b) una Economia diversificada con una dindmica de crecimiento inferior al promedio nacional, c) una tendencia persistente y
estructural a una tasa de desempleo superior al promedio nacional, d) vulnerabilidad por eventos de riesgos de origen natural y
antropico, e) y tendencia al envejecimiento de la poblacion mas marcado que a nivel nacional. En este contexto el CRIIS busca focalizar
en una primera etapa en la comuna de Nogales y en el sector de Forestal Alto en Vifia del Mar.

Comuna de Nogales

La Comuna de Nogales se encuentra ubicada en la Provincia de Quillota, en la V Regién de Valparaiso, especificamente en una sub
cuenca del rio Aconcagua. Limita por el norte con la comuna de Zapallar y La Ligua. Por el Este con la comuna de Puchuncavi, por el sur
con La Cruz, La Calera e Hijuelas, por ultimo, por el lado Este limita con las comunas de Catemu y Llay LLay. La comuna de Nogales
tiene 5 distritos censales: Nogales (capital comunal), El Meldn, Pucaladn, El Cobre yLa Pefa, siendo El Meldon y Nogales los centros
mas poblados respectivamente. La comuna de Nogales es una de las mas extensas del territorio al interior de la provincia de
Quillota, presentando una superficie de 405,2 km? (24% de la provincia), de las que 395 km? (97,4%) corresponden a area rural y
10 km? (2,6%) a area urbana (PLADECO, 2010). En el afio 2002 la poblacién comunal de Nogales se encontraba compuesta
por 21.633 personas, de las cuales 86,43% residia en zona urbana y un 13,57% en zona rural, existiendo hasta la actualidad un fuerte
predominio de la poblacién urbana. El ingreso promedio por hogar de los habitantes de la comuna, que segln el PLADECO (2010), es
de $535.673 pesos. A nivel comunal un 70,9% de las patentes comerciales municipales corresponden al sector industrial, un 24,8%
al sector comercial, un 4,3% a alcoholes y un 0,1% a profesionales. la principal actividad econdmica demandante de mano de
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obra de la comuna de Nogales corresponde a la “agricultura, ganaderia y actividades conexas” con un 22% de la ocupacién de la
comuna, seguida por el sector de la construccion con un 13%, el comercio de vehiculos y motocicletas con un 9%, el
transporte con un 7%, extracciéon de minerales metaliferos con un 6%, entre otros. La poblacion total de la comuna de Nogales es de
26.065 habitantes y posee una densidad de 64,3 hab/km2. De esta poblacion, 12.942 corresponden a hombres y 13.123 a mujeres,
con un indice de masculinidad de 98,6. Esta se compone por 6.480 habitantes pertenecientes al rango de 0 a 14 afios, 17.084 esta
entre 15 a 64 y 2.501 mayores a 65.

a. Sector Forestal Alto, Vifia del Mar

La regién de Valparaiso es la que tiene el mayor nimero de campamentos: 160 campamentos que albergan a 27.378 familias,
correspondiendo al 27,5 por ciento del total de campamentos del pais, los mas extensos a nivel nacional se encuentran en Vifia del
Mar (15,4 por ciento), de los cuales destaca el denominado Parcela 11 en Forestal Alto, Manuel Bustos, Felipe Camiroaga. El CRIIS en
una primera etapa ha decidido focalizar en el sector de Forestal Alto dada la extensién de este asentamiento irregular (4000 personas
aproximadamente), como por el hecho que algunos Socios CRIIS (Techo, Mujeres Lideres) ya cuentan con experiencia de proyectos en
dicho sector. De acuerdo a datos proporcionados por Techo’ el sector de forestal contaba el afio 2002 con una poblacién total de
30.405 habitantes, de los cuales 14.840 corresponden a hombres y 15.565 mujeres. De estas, 10.437 corresponde a poblacién menor
a 18 afos, de los cuales 5.411 corresponde a hombres y 5.026 a mujeres. La poblacién mayor de 18 afios alcanza 19.968, de los cuales
9.429 son hombres y 10.539 mujeres.

1.2 Descripcion de la ejecucion segun objetivos

Objetivo Especifico 1: Disefiar y validar un Modelo de Vinculacidén y Gestion intersectorial de la Inclusién e Innovacién Social (11S), a
través de la conformacién de un equipo de trabajo interdisciplinario de académicos y socios estratégicos, en torno a un Centro
Regional, para consolidar la generacion de conocimientos, las estrategias de intervencion y las metodologias de trabajo a utilizar en
el proceso de desarrollo.

7 Investigacion Social desarrollada al Campamento Felipe Camiroaga. TECHO-Universidad Catdlica de Valparaiso. 2014, 10 p.
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Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 1

Valor

Valor

Valor

focti focti focti Logrado al
. Linea Meta E e~c tivo Meta E e~c tivo Meta E e~c tivo 31/12/2015 Medios de Verificacion
el LZE e Base Ano 1 e Ao 2 s Ano 3 e 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalfzr 2SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
- Actas de reuniones (se
Funcionamiento del CRIIS ?gti;egni,:t?:oel Anexo 1)
(N° de productos 0 1 1 3 N/A 4 N/A Si i dﬁ: '
TS Rl € ERIE) - Sistema georeferencial
- Modelo
- Convenio de adhesion al
Socios estratégicos del CRIIS (Anexo 2)
CRIIS 0 2 / . N/A gL N/A No - Acta de reuniones que den
cuenta de lo anterior
- Convenios vy contratos
Reconocimiento externo 0 0 0 2 N/A 4 N/A Si suscritos que den cuenta
de la participacion en el
CRIIS
Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1
Valor Valor Valor Logrado al
. Linea Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo Meta Efe~c tivo 31/12/2015 Medios de Verificacion
NG el Base Ano 1 Ao 1 Ao 2 Afo 2 Ano 3 Afo 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalfzr 2SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
’ del Contratos de los
Conformacion del equipo , profesionales segun
del CRIIS 2 4 4 2 N/A 2 N/A St organigrama del CRIIS
(Anexo 3)
:::‘2:::cmn en sesiones 0 3 2 3 N/A 3 N/A No Acta de reuniones
- 75%: investigacion vy
Disefio del Modelo 0 0 N/A 75 N/A 100 N/A Si presentacion del ir

borrador al Directorio
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 1

Valor Valor Valor Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo . e .,
. Linea Meta - Meta N Meta N 31/12/2015 Medios de Verificacion
el LZE e Base Ano 1 e Ao 2 s Ano 3 e 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalfzr 2SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
- 100%: publicacién del
Modelo
Aparicién en los medios 0 10 15 15 N/A 20 N/A Si - Repositorio  de  prensa
(Anexo 4)
Hitos - Objetivo Especifico 1
.. Fech
Fecha cumplimiento cum Ticmiaento Logrado al
Descripcién Hito PROGRAMADA RpE Alo 30/06/2015 Medios de Verificacion
P (mes/afio, o segtn REPROGRAMADA Senalar definidos en Convenio
corresponda o
ponda) . Sl, NO o N/A
Ano 1
Lanzamiento y constitucién oficial del Centro i , Acta de constitucion del Centro Regional
. | lUsiG i6n Social (CRIIS Junio Agosto Si de IIS firmada por todos los socios
Regional en Inclusién e Innovacién Social (CRIIS) constituyentes. (remitirse a Anexo 2)
Aio 2
. . Convenio de formalizacién de la Red
fr?{er]:r?gﬁicr:g? de la Red de Cooperacion Marzo N/A N/A (Anexo 5, avance temprano de la
actividad)
Informe Final del Primer Diagndstico
Elaboracion del Primer Diagndstico Julio N/A N/A Participativo en Inclusién e Innovacion
Social.
Publicacion del Indice de Inclusion Social Diciembre N/A N/A Informe final de resultados del Indice en
Inclusién Social.
Publicacion del Modelo de Vinculacion y Gestidon Publicacion del Modelo de Vinculacion y
en IIS Marzo N/A N/A Gestion en IIS.
Ano 3
Publicacion del Indice de Inclusion Social Diciembre N/A N/A Informe final de resultados del Indice en
Inclusién Social.
Habilitacion publlca del Sistema de informacion Enero N/A N/A Link de la plataforma.
geo referencial y portal documental

14




Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

o

Indicador funcionamiento del CRIIS: Avances sustantivos en el producto Diagndstico

Hasta Diciembre 2015 se destacan dos hitos relevantes asociados a la etapa de diagndstico.1) El primero dice relaciéon
con las entrevistas realizadas a dirigentes sociales, asi como técnicos municipales del area de educacion,
emprendimiento, y medio ambiente, en la comuna de Nogales. Brevemente, las necesidades sentidas por estos
actores enfatizan en tematicas como: estilos de vida saludable y obesidad en nifos, erradicacién de micro-basurales y
educacion ambiental, recuperacién de espacios publicos, entre otros. Este diagndstico guiara las propuestas de
proyectos de vinculacion territorial que Escuelas y Socios-CRIIS elaboren de cara al ciclo 2016. 2) En el caso de
Forestal Alto, Vifa del Mar, durante diciembre del 2015 se realizé un Focus Goup con siete dirigentes del campamento
Felipe Camiroaga (Campamento que alberga cerca de cuatro mil personas). En esta instancia las necesidades
sefialadas por los dirigentes dicen relacion con tematicas variadas como: contencidn psicoldgica a nifios y adultos en
situacién de stress o depresion, talleres de autoestima para mujeres, mediacién vecinal y manejo de conflictos,
instalacidn de luz eléctrica, taller cultural para jévenes en riesgo, construccidon de zonas buffer de proteccion contra
incendios forestales, entre los mas relevantes. En ldgica de avanzar en proyectos pertinentes para las comunidades,
los resultados sefialados orientaran los proyectos de vinculacion territorial elaborados por Socios y Escuelas.
Asimismo, estas instancias de diagndstico orientaran los proyectos de investigacién liderados por investigadores del
CRIIS.

o Aparicion en medios

De acuerdo a lo establecido inicialmente en el proyecto, se superd la meta establecida para el primer afio, en un periodo de
tiempo de agosto a diciembre de 2015. En el siguiente recuadro se detalla el niUmero de apariciones programadas y el nimero
de apariciones realizadas.
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Nombre indicador Meta N° de Cumplimiento Medios de
Ano 1 apariciones Verificacion
efectuadas
Aparicion en los 10 15 100% Repositorio de
medios prensa

o Funcionamiento del Centro, participacion de socios y sustentabilidad

La Compaiiia Angloamerican por motivos de politicas Institucionales y por cambio del equipo Directivo de la Division “El
Soldado” se retird del Proyecto antes de su inicio.En el afio 1 se ha buscado consolidar el trabajo con los 7 socios estratégicos
y este ano se inicia el trabajo para definir, conjuntamente con los miembros del Directorio, los criterios para la incorporacidn
de nuevos socios al Proyecto, tanto nacionales como internacionales, esperandose la incorporacion de a lo menos 3 socios el
afo 2. Se trabajard con la llegada del nuevo Gerente en la busqueda de un socio estratégico empresarial (privado)
preferentemente de la Regidon que permita reemplazar la participacion y aporte de Angloamerican, como parte de las metas
del ano 2.En cuanto a sustentabilidad, se trabajara el primer trimestre del 2016 en el disefo del modelo que permita la
sustentabilidad del CRIIS a través de diferentes mecanismos que permitan apalancar recursos para su funcionamiento y
actividades ( oferta de servicios / carta de servicios/ asesorias/ presentacion a Licitaciones/ elaboracion de Proyectos a Fondos
Regionales/ Nacionales e Internacionales/ cuotas de nuevos socios, programa de donaciones, entre otros) que permita al afio
3 contar con un fondo propio que complemente los aportes de la propia Universidad y del Ministerio, iniciando asi la fase 1 del
modelo de sustentabilidad.

16




Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

Objetivo Especifico 2: Desarrollar en los planes de estudios, investigacion, vinculacion e internacionalizacidn las tematicas de IIS, para
gue sean implementadas en los procesos formativos de pregrado y postgrado de la Universidad, transformarse en un sello de Ia
formacién académica de la UVM.

Indicadores de Desempeiio — Objetivo Especifico 2

Valclar Valr:vr Valr:vr Logrado al
. Linea Meta Efe:: tivo Meta Efe:: tivo Meta Efe:: tivo 31/12/2015 Medios de Verificacion
NG el Base Ano 1 Ao 1 Ao 2 Afo 2 Ano 3 Afo 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sena/gr 2SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
AL LTInEE 2 orEEs i il Listado de matriculas
del Mar en el propedéutico 21 61 61 120 N/A 160 N/A Si f lizadas (A 6
UVM ormalizadas (Anexo 6)
- Informe de estudiantes
titulados anualmente
Formacion de estudiantes segun afio académico.
en IIS 0 0 N/A & N/A e N/A N/A - Listado de alumnos
certificados anualmente
segun afio académico
Cartas de aceptacion y/o
copia del articulo (Anexo 7
Publicaciones en IIS 0 0 1 4 N/A 8 N/A Si Call of paper y articulo.

Avance temprano de la
actividad)
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 2

Valor

Valor

Valor

¢ ‘ ‘ Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo . e .
. Linea Meta - Meta N Meta N 31/12/2015 Medios de Verificacion
el LZE e Base Ano 1 e Ao 2 s Ano 3 e 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalfzr 2SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
B{;;d;g/;iszgnﬁacoademlcos Programas de actividades
actividades en tematicas 0 5 5 10 N/A 15 N/A Si Syllabus (Anexo 8) Cursos
de 1IS de formacion General
Contrato académico
oa validado y firmado por
ﬁ]c\v/r;ggtaacdlgpege 0 : 2 4 N/A 4 N/A No ambas partes (Direccién
9 de Personal) (remitirse a
Anexo 3)
Syllabus formalizados de Svllabus (remitirse a
asignatura de formacion 4 6 6 10 N/A 10 N/A Si a|}1lexo 8)
general en IIS
Alumnos en practicas en P Contratos de practicas
materia de ITS v 24y 21 =Y N/A o N/A Si (Anexo 9)
Catedras Espeios Guia de aprendizaje de las
SauEs :n JIIS 0 10 3 15 N/A 20 N/A N/A cét)edras espejo (Anexo
10
I'2' g Certificado de ayudantia
Ayudantes para apoyo a la Solicitu con firma del Investigador
investigacion del CRIIS v 2 aprobada por iy N/A 15 N/A No principal y del Vicerrector
MINEDUC AcadémiCO
. . Aprobacion del diplomado
Diplomado online en IIS 0 0 N/A 0 N/A 1 N/A N/A seqiin normativa UVM
Magister en IIS 0 0 N/A 0 N/A 1 N/A N/A Aprobacion del - magister

segun normativa UVM
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Hitos - Objetivo Especifico 2

.. Fecha
Fecha cumplimiento cumplimiento Logrado al
o PROGRAMADA P 31/12/2015 Medios de Verificacién
Descripcion Hito (mes/afio, o segtin REAL 0 e definidos en Convenio
corresponda) REPROGRAMADA Elnielter:
P (mes/afio) SI, NO o N/A
Ao 1
Lanzamiento de las catedras en IIS Junio Si Etzt?gcl}?j?sa semestral de las catedras
Marzo
Contratacion de doctores Abril Enero 2016 No Contratos
Aprobgc[on. de la convocatoria de practicas Diciembre Marzo 2016 No Resolucion de Reglamento de Practicas
interdisciplinares Aprobado.
Constitucion del Primer Grupo de Investigacion . Decreto de constitucion del grupo de
UVM Abril Marzo 2016 No investigacién (Anexo 11)
Eliminado con
Lanzamiento del Programa de ayudantias para Julio autorizacion No Link de la noticia de lanzamiento en la
investigacion del Centro Regional de IIS - web
Mineduc
Realizacién de las Pasantias Internacionales en . . Informe final de Pasantias
Buenas Practicas de IIS Octubre Noviembre Si Internacionales (Anexo 12)
Ao 2
Lanzamiento del Programa Propedéutico Marzo N/A N/A Link de la noticia de lanzamiento en la web
Lanzamiento de las catedras en IIS N/A N/A z;ggcri?j?sa semestral de las catedras
Marzo
Aprobacion de la convocatoria de practicas Marzo- Agosto - N/A N/A Resolucion de Reglamento de Practicas
interdisciplinares Diciembre Aprobado.
Semana Internacional de la IIS Julio N/A N/A Programa
El;z;?:doa la-mejor tesis interdisciplinaria de Diciembre N/A N/A Link de la noticia de entrega del premio
Lanzamiento del Programa de ayudantias para . Link de la noticia de lanzamiento en la
investigacion del Centro Regional de IIS Marzo y Julio N/A N/A web
Realizacién de las Pasantias Internacionales en Informe final de Pasantias
Buenas Practicas de IIS Octubre N/A N/A Internacionales
Aprobacion de (Certificados de Competencias Diciembre N/A N/A Listado de alumnos certificados en IIS

Complementarias al Titulo
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Aiio 3
Lanzamiento del Programa Propedéutico Marzo N/A N/A Link de la noticia de lanzamiento en la web
Lanzamiento de las catedras en IIS N/A N/A Progr_ama semestral de las catedras
Marzo ofrecidas

Aprobacion de la convocatoria de practicas Marzo - Agosto - Resolucion de Reglamento de Practicas
. S - N/A N/A
interdisciplinares Diciembre Aprobado.
Semana Internacional de la IIS Julio N/A N/A Programa
E:gg:_':doa la_mejor tesis interdisciplinaria de Diciembre N/A N/A Link de la noticia de entrega del premio
Lanzamiento del Programa de ayudantias para . Link de la noticia de lanzamiento en la
investigacion del Centro Regional de IIS Marzo y Julio N/A N/A web
Reallzauor] d_e las Pasantias Internacionales en Octubre N/A N/A Informe _ﬁnal de Pasantias
Buenas Practicas de IIS Internacionales
Aprobacion d? Cert|,f|cados de Competencias Diciembre N/A N/A Listado de alumnos certificados en IIS
Complementarias al Titulo

Link de la noticia de lanzamiento en la
Lanzamiento programa de Diplomado en IIS Julio N/A N/A web

Listado de participantes

Link de la noticia de lanzamiento en la
Lanzamiento programa de Magister en IIS Julio N/A N/A web

Listado de participantes

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

La UVM se ha destacado por incorporar la inclusion y la innovacion social como un eje fundamental de su proyecto educativo. El
Convenio de desempefio, a través de la creacion del CRIIS, ha permitido fortalecer esta tarea a través de varios mecanismos

académicos, los cuales forman parte de los indicadores e hitos del proyecto.
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Programa Propedéutico UVM-CRIIS

La ampliacidon de este programa significé que 42 estudiantes de cuarto medio que viven en los territorios focalizados siguieron el
programa propedéutico asistiendo todos los sabados del segundo semestre a clases en la Universidad. Al término del proceso 41
estudiantes se matricularon en de forma gratuita en las carreras de su preferencia para el afio 2016, dando pleno cumplimiento a la
meta comprometida.

Contratacién de investigadores

Como se indicd anteriormente, el CRIIS no funciond con su equipo de trabajo completo durante el afio 1. En el caso de la contratacion
de doctores, al cierre del afo la meta se encuentra incompleta: sélo dos doctores estan contratados. Cabe sefialar sin embargo que la
contratacién del tercer investigador con grado de doctor ya fue aprobada por el Ministerio, por lo que el equipo estaria completo a
partir de febrero (Anexo 13). A partir de esta fecha, el equipo de investigacién queda compuesto por tres doctores de diferentes
disciplinas quienes apartan a todas las dreas de trabajo del CRIIS con investigacion y docencia:

e Chenda Ramirez, Doctora en Educacién (Espafia) y Profesora de educacién diferencial. Sus temas de investigacidon abordan
el lenguaje, la didactica, y el desarrollo de metodologias educativas participativas (aprendizaje-servicio). Su desempefio se
focalizara en las areas de trabajo Bienestar y Salud, y Educacion e Inclusion.

e (César Caceres, Doctor en Desarrollo Urbano (Alemania) y Gedgrafo. Sus temas de investigacion abordan la construccion de
barrios, la vivienda social y la satisfaccion residencial en zonas periurbanas. Su desempefo se focalizara en las dreas de
trabajo Vivienda y Habitat y Bienestar y Salud.

e Carolina Pinto, Doctora en Sociologia (Francia) y Socidéloga. Sus temas de investigacion abordan la relacidon entre educacion,
emprendimiento y movilidad social, la construccién del género y las migraciones internacionales. Su desempefio se
focalizara en las areas de trabajo Género y Diversidad, Emprendimiento e innovacién y Educacion e Inclusion.

Un informe ejecutivo respecto que da cuenta de la contratacion de Doctores para el CRIIS, se encuentra en Anexo 14 de este
documento.
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Actividades en tematicas IS para directivos y académicos

Las actividades de extension y docencia correspondientes al afio 1 de proyecto convenio desempefio, se llevaron a cabo mediante una
planificacion consensuada entre las diferentes areas de la VRIV y escuelas de la UVM. Este trabajo mancomunado permitié cumplir
con la meta a través del disefio y ejecucidon de dos trabajos diferentes:

I.  Taller de Aprendizaje y Servicio para docentes y académicos UVM
Durante el primer semestre del afio 2015, se realizé una capacitacion basada en la metodologia del Aprendizaje y Servicio (A + S), esto
a raiz de que el equipo CRIIS detectara que la inclusién no estaba presente de manera transversal en las metodologias de ensenanza
UVM. Cuestion opuesta a su vision que indica ser una Universidad inclusiva. Bajo este contexto y en base al OE N°2 se considero la
metodologia A + S como una herramienta vital para alcanzar dicho objetivo, por su caracter vinculante con el medio, y la profundidad
académica que requiere.

Es asi que te establece la “vinculacién efectiva” como uno de los mayores desafios de la UVM mediante el CRIIS, plasmando una relacién
de iday vuelta con el entorno, es decir que beneficie tanto al comunidad como a los propios estudiantes. Esta metodologia se incorpora
idealmente en los planes y programas de estudios y se vincula con los agentes externos de tal modo de establecer un trabajo
mancomunado.

A través de la capacitacion se logré trabajar académicamente bajo un marco metodoldgico, lo que permitio evaluar tanto el servicio
entregado como el logro de aprendizajes de los estudiantes. Asi también la UVM obtuvo evidencias sustantivas para el proceso de
acreditacion, tanto a nivel de carrera como de forma institucional. Y por ultimo, se consiguio fortalecer y transmitir la mision, la vision,
los valores y los propdsitos formativos de la universidad.

Il.  Ciclo de charlas en materias IIS
La elaboracién del ciclo fue realizada en conjunto con las escuelas y carreras de la UVM, ademas se sumé el Area de Comunidad
Profesionales (Red de Egresados) y el Area Internacional, ambas pertenecientes a la Vicerrectoria de Internacionalizacién y
Vinculos. Los objetivos especificos fueron:
e Dar aconocer el CRIIS a la comunidad UVM (docentes y estudiantes).
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e [nstalar el lenguaje y las tematicas de IS en la comunidad UVM (docentes, estudiantes).
e Articular entre si los diferentes actores del escenario local (Socios estratégicos CRIIS, Escuelas UVM, Estudiantes UVM).

El informe completo que da cuenta de estas actividades se encuentra en Anexo 15.

Syllabus de asighaturas de formacion general

Los avances en el fortalecimiento de las catedras interdisciplinarias tienen que ver, primero, con la definicién de los cuatro ejes
estratégicos de formacion general del proyecto educativo UVM, lo cual fue liderado por la Vicerrectoria Académica. Este trabajo implicé
una estrecha colaboracién del equipo de investigacién del CRIIS con la Directora General de Docencia, Sra. Carolina Andaur, y el jefe
de formacion Integral, Sr. italo Bernardi para definir los resultados de aprendizaje esperados del cuarto eje llamado “Competencias
para la Inclusién e Innovacién Social”®. A partir del afio académico 2016, todos los estudiantes de pregrado UVM deben realizar un
curso de formacion general asociado al eje de inclusién e innovacion social para completar sus programas de estudio. La oferta de
cursos del eje redne cuatro asignaturas con enfoque interdisciplinario y que privilegian un trabajo con Socios, tales como Techo,
Fundacion Superacién para la pobreza, Fundacién Iguales y la Corporacién Mujeres Lideres para Chile. El segundo avance es el aporte
dos cursos nuevos por parte del equipo de investigadores CRIIS: “Innovacion en la Cocina, nada es lo que parece” y “Laboratorio en
Inclusion e innovacidn Social”. Formando mas de 60 estudiantes adicionales en tematicas IIS, estos cursos se caracterizaron por:

- Privilegiar contenidos y metodologias de aprendizaje innovadoras para fortalecer el caracter disruptivo de las asignaturas.

- Utilizar evaluaciones grupales que reldnan a estudiantes de diferentes carreras para asegurar el énfasis interdisciplinario.

- Aplicar parte de los contenidos a través de catedras espejo con otras universidades de habla espafiola para favorecer las
competencias internacionales de los y las estudiantes.

8 Los otros ejes estratégico son Competencias sociales, Competencias ciudadanas y Competencias para el capital cultural. El conjunto de cursos de formacién
general UVM asociados eje IIS conduce a los y las estudiantes a “articular habilidades y destrezas personales y comunitarias para favorecer el acceso a recursos y
servicios a personas y comunidades que estuvieren en situacion de exclusion social, establecimiento y aplicando estrategias de innovacion social’.
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Desarrollo de las Catedras espejo

Las catedras Espejo suponen un total de tres actividades realizadas, por las Escuelas de Turismo y Negocios Hoteleros, el Centro de
Inclusidon e Innovacién Social que a través de sus dos catedras de formacidn general, también hizo participe a sus alumnos de la
experiencia. Las Catedras Espejo son una actividad desarrollada por las Universidades aliadas a la Red Laurete International
Universities, y en su génesis, buscan que los alumnos de las casas de estudio que se relacionan, desarrollen una actividad participativa
en cuanto a acciones de orden académico, como también efectien un proceso de internacionalizacion “at home”, es decir, lleven a
cabo conversaciones, reuniones ludicas, preguntas, foros y discusidn, con alumnos de otras universidades, para también conocer su
idiosincrasia y formas de ejecutar actividades y acciones.

La Catedra Espejo posee una metodologia de trabajo en donde dos o mas instituciones trabajan de manera cooperativa, a través de
protocolos, metodologia y tecnologias comunes. En donde un académico de cada institucién dicta un curso equivalente en su
universidad de origen, comparten sus Syllabus por internet y definen un proyecto comun (correspondiente a una o mas clases) que
sera desarrollado por grupos mixtos de alumnos en un aula virtual internacional. Asi los alumnos comparten informacion relativa al
proyecto, ademas de generarse los intercambios culturales y extraprogramaticos.

Para el logro del objetivo las instituciones deciden qué herramientas especificas desean utilizar para la transmisién de las clases
magistrales, siendo las mas ocupadas Adobe Connect, Webex, Zoom, Skype. Como cualquier clase, posee un responsable académico
del curso, como también un sistema de evaluacion y sus rubricas. Asocia un programa de trabajo, en donde previamente los profesores
a cargo de las catedras acuerdan formas y métodos, unifican lenguajes, proporcionando las herramientas a los alumnos y los trabajos
y tareas. Un factor a considerar en las catedras es en lo posible la dictacién del curso en la misma lengua en ambos paises, como
también, definir en forma precisa horarios por las diferencias de los husos en los distintos continentes. Cabe sefialar que en esta
primera experiencias asociadas al CRIIS, las universidades involucradas fueron: La Universidad del Norte en Peru y la Universidad
Central de Catalunya.

En términos cuantitativos, el nimero de alumnos UVM que realizé trabajos en la Catedras Espejos es de 21 en la Clase de Innovacién
en la Cocina, 24 de la clase de Inclusién Social y Altruismo, 6 de la Clase de Administracion de Negocios Turisticos y Hoteleros.
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El Programa de la Clase Espejo, Syllabus y contenidos, se reflejan en el Anexo 10

Programa de Ayudantias para a la investigacion: cambio por contratacion de personal transitorio para investigacion y docencia

El equipo CRIIS informd al MINEDUC que la Universidad Vifia del Mar no cuenta con programas de doctorado, por lo que desarrollar
un programa de ayudantes es inviable. Fue aprobada entonces la posibilidad de contratar personal transitorio para apoyar tareas de
investigacion y docencia. En esta linea, el equipo de investigacién ha solicitado la contratacion de tres profesionales con distintos
perfiles, objetivos y periodo de contratacion, los cuales se detallan a continuacién:

.. . . . . Plazo de
Objetivos y funciones del profesional Perfil profesional . .,
ejecucion
Formacién Académica
e Requisito: titulo profesional y/o licenciatura en
o 3 ciencias sociales (educacién, trabajo social,
1) Personal transitorio para Catedra . , . ,
., : . L psicologia, sociologia, etc.)
Esta contratacion persigue complementar y profundizar experiencias en . . .
. ., . “ . ., e Deseable diplomado o perfeccionamiento
torno a la innovacion para la asignatura “Laboratorio en Inclusion e . ) i
., iy certificado por una universidad en
Innovacidn Social”. . ) -,
: . emprendimiento y/o innovacion. Segundo
Las funciones del profesional son: L
. I L . ., Experiencia semestre
e Contribuir con apoyo académico en el ambito de la innovacién en .. L
, “ . ., . . e Requisito: experiencia demostrable en | 2015.
la catedra “Laboratorio en Inclusién e Innovacién Social”. ) ., ) .,
. . ., .. , ejecuciéon de proyectos con foco en innovacion
e Apoyar el disefio y la ejecucidn de actividades (virtuales, en aula .
o ) . . L, y/o emprendimiento.
y/o en terreno) dirigidas a profundizar contenidos en innovacion . L
o e Requisito: experiencia docente en
para el curso sefalado. . . o
universidades de al menos un afo.
e Deseable: manejo avanzado de TIC's como
metodologia de ensefianza.
2) Personal transitorio para Diagnéstico Formacién Académica Diciembre
Esta contratacion de personal transitorio busca proveer un servicio e Requisito 1: titulo profesional y/o licenciatura 2015 - enero
especializado para ejecutar la etapa 2 del diagndstico en base a una en sociologia, antropologia, trabajo social, 2016

sistematizacion de informacién secundaria.

psicologia, economia o educacion.
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Las funciones del profesional son:

Desarrollar y ejecutar un plan de trabajo para la elaboracién de la
etapa “Sistematizacion de Informacidon Secundaria” del
diagnéstico.

Recopilar informacidon secundaria del sector de Forestal y la
comuna de Nogales en las siguientes dreas tematicas: educacion,
pobreza y vivienda, emprendimiento e innovacién, salud y
discapacidad, y género. El estudio considerara informacién
diversa producida por instituciones gubernamentales (INE,
Ministerios, etc.), actores territoriales (municipios, Gobierno
Regional, etc.), la sociedad civil (ONG, fundaciones, consultoras,
etc.) y la comunidad cientifico-académica (universidades, revistas
especializadas, observatorios, etc.).

Analizar y sistematizar la informacion recolectada distinguiendo
problematicas prioritarias informacién primaria en cada area
tematica en colaboraciéon con miembros del CRIIS. También se
solicita detectar necesidades emergentes de profundizacion
para el eventual desarrollo de estudios con fuentes primarias.
Elaborar soportes digitales como informes y presentaciones para
exponer el material producido en tres instancias diferentes: 1)
realizacion de jornadas participativas de discusién con habitantes
de los territorios; 2) elaboracién de una triangulacion con
informacién obtenida a través de fuentes primarias; e 3)
produccién de actividades y publicaciones con rigor académico.

e Requisito 2: postgrado (doctorado, magister
y/o diplomado de al menos 400h totales) en
ciencias sociales, evaluaciéon de proyectos,
metodologias de investigacidn, innovacion u
otra tematica afin.

Experiencia

e Requisito 1: residencia y experiencia laboral en
laV region.

e Requisito 2: experiencia demostrable en la
elaboracion de diagndsticos en base a
informacién secundaria dentro de los ultimos 5
afos.

Deseable: experiencia laboral vinculada a las
areas tematicas del diagndstico; experiencia y redes
profesionales en el sector Forestal y/o Nogales.

3)

Personal transitorio — Experto en Sistemas de informacion
Geografica (SIG)

La contratacion persigue fortalecer las capacidades técnicas asociadas a
la ejecucion del estudio “Exclusidon social derivada de la localizacién

Formacién Académica
e Requisito 1: titulo profesional y/o licenciatura
universitaria.
e Requisito 2: manejo nivel experto de sistemas
de informacién geografico (ARCGIS).

Convocatoria

abierta
actualmente
hasta el 29

de enero. Se
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inequitativa de equipamiento urbano basico en barrios vulnerables de
Vifia del Mar”. Las funciones del profesional son:

a.

= o

Disefiar y ejecutar un plan de trabajo, en acuerdo con la
contraparte (Investigadores CRIIS), para realizar tareas de
investigacion definidas previamente por el CRIIS.

Asesorar al equipo de investigacion sobre técnicas SIG apropiadas
para la investigacion.

Co-ejecucion del estudio en conjunto con investigadores CRIIS.
Apoyar la ejecucion de la investigacion, tanto en la Universidad
como en terreno.

Desarrollar y presentar Informes de Avances respecto de la
ejecucién del plan de trabajo disefiado.
Co-elaborar publicaciones asociadas a
proyecto.

Participacién en seminarios junto al equipo CRIIS

Aportar con la discusidn de avances y resultados de investigacion
en temadticas de inclusién e innovacién social en el Grupo de
Investigacion UVM.

los resultados del

Experiencia

Requisito 1: Experiencia de al menos 3 afos en
proyectos o investigacién asociada a desarrollo
urbano, utilizando sistemas de informacion

geografica.
Requisito 2. Experiencia de trabajo (o
investigacion) incorporando las siguientes

tareas o herramientas SIG:

- Levantamiento de informacién espacial
asociada a equipamiento urbano.

- Analisis de accesibilidad desde area de

estudio a equipamiento mas cercano
(Network Analyst, otro)

- Anadlisis multicriterio (ArcGis) para la
localizacion 6ptima de equipamiento
urbano.

- Técnicas de estadistica espacial
identificando  dreas  deficitarias de

equipamiento urbano.
Deseable 1. Experiencia en proyectos
asociados a inclusién y/o innovacién social.
Deseable 2: capacidad de lectura y escritura de
textos en inglés.
Deseable 3: residencia y experiencia laboral en
la V region.

espera

trabajar con

el

profesional

marzo
mayo
2015.

y
del

Cabe senalar que la meta del Convenio, contratar a 5 ayudantes, no fue cumplida puesto que el equipo de investigacion no lo considerd

necesario durante este primer ano de ejecucién. Durante el afio 2016 se espera reevaluar la necesidad de apoyo para investigacidén y
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docencia planificando con mayor anticipacién las contrataciones y su articulacién con el trabajo de los investigadores. Este item es
concebido como un aporte esencial para cumplir las metas del afio 2 d que incluyen la entrega del diagndstico, la elaboracién del indice
de inclusién social, la ejecucién de proyectos de investigacion en las areas de trabajo prioritarias del CRIIS y el envio de dos
publicaciones a revistas indexadas. Hasta ahora se ha consensuado que se espera continuar con el trabajo de la profesional
seleccionada como apoyo docente para crear un marco comun a los tres cursos que se imparten desde el CRIIS. Asi mismo, y sujeto a
la evaluaciéon de los productos finales, la profesional contratada para apoyar el trabajo del diagndstico podra ser contratada por un
segundo periodo, hasta la entrega de este producto fijada en junio del 2016.

Creacion del Grupo de Investigacion en IIS

El decreto que confirma la creacién del grupo de investigacion aun no esta disponible, sin embargo varios avances se han producido
en esta materia. Primero, el equipo de investigacion CRIIS disefid una Propuesta de Decreto que sienta las bases del funcionamiento
del Grupo de Investigacidn en IIS con los siguientes objetivos:

1. Elaborar procesos de investigacion que incluyan el desarrollo de publicaciones en revistas cientificas indexadas,

2. Contribuir a la formacion de estudiantes de pre y postgrado a través del trabajo docente y la direccidon de tesis y practicas
profesionales.

3. Apoyar actividades académicas y/o de difusién asociadas al robustecimiento de la cultura cientifica en la UVM.

4. Establecery participar de redes de colaboracidn con otros equipos de investigacion, tanto nacionales como internacionales.

Segundo, el equipo de investigacién realizé los siguientes avances concretos como producto de su trabajo como grupo de investigacién:

o Elaboracién de una propuesta de proyecto de investigacidon presentada a CONICYT al concurso Redes Internacionales
afo 2015, dirigido por la investigadora CRIIS, Dra. Carolina Pinto Baleisan.
o Capitulo de libro titulado “Estrategias de Internacionalizacién e Inclusidn social: la experiencia de mujeres
emprendedoras de sectores rurales de la Region de Valparaiso, Chile” en coautoria entre Dra. Carolina Pinto, Dr. César
Caceres y Carlos Ramirez.
Por ultimo, cabe sefialar que de acuerdo al compromiso institucional, el decreto sera evacuado a mds tardar durante el mes de marzo
y que se entregara una planificacidon de actividades del Grupo de Investigacién en el mismo mes.

En Anexo 11, Borrador de Decreto del Grupo de Investigacion, se indican los términos iniciales de la concrecion de la actividad.
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Convocatoria de practicas interdisciplinares (hito 2.1)

En el afilo 2015 se desarrollaron 21 practicas profesionales, indicador “numero de prdcticas” se cumplido (N=21) al incorporar dos
programas de voluntariado de la direccién internacional (19 practicas se efectuaron en este marco durante el segundo semestre, sin
recursos asociados) y los practicantes recibidos en la Vicerrectoria de Internacionalizacion y Vinculacién con el Medio en el area de
comunicaciones y humanidades durante el afio (dos estudiantes de comunicaciones y una de humanidades, cada una por
aproximadamente 3 meses, el recurso total asociado fue $2.050.000). Esto fue un avance, pero no se logré establecer un mecanismo
unificador de evaluacién de las practicas, dando énfasis a lo interdisciplinario (las 3 practicantes recibidas ac3, si fueron evaluadas,
pero en su desempefio, sin incluir lo interdisciplinario).

Para el 2016, se prevé el lanzamiento de la actividad, para lo cual se ha avanzado generando los términos de referencia y la
comunicacion con las Escuelas UVM que desarrollaran estas practicas interdisciplinares, accion que se detalla en el Anexo 24 de este

informe.

Realizacidon de Pasantias Internacionales en Buenas practicas de IS

En este contexto, la Universidad, a través de la Vicerrectoria de Internacionalizacién y Vinculacidn con el Medio desarrollé la actividad
definida como “Inmersion Académica, buenas practicas en inclusidn social e innovacidn social: el caso Medellin”. Para el desarrollo de
esta accion primero se realizd una convocatoria a alumnos de pregrado, de todas las facultades de la universidad, que mediante un
concurso, en donde presentaron antecedentes, tales como carta de motivacién, programa de trabajo, situacidon o acciones en donde
podrian aplicar sus conocimientos, entre otros, fueron incorporados a una base de datos, donde luego, mediante un proceso de
seleccidn, fueron siendo revisados sus antecedentes por una comision ad hoc. De esta seleccidn, quedaron definidos diez alumnos,
de las carreras de agronomia, terapia ocupacional, psicologia, odontologia, pedagogia en inglés, arquitectura, pedagogia en educacion
fisica.

La pasantia, a través de un programa conjunto organizado con las entidades Institucidn Universitaria Salazar y Herrera, en cooperacion
con la Pontificia Universidad Bolivariana, permitié generar una experiencia para comparar y profundizar en tematicas de inclusion e

29




Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

innovacion social, a partir del caso particular de Medellin, para que posteriormente los alumnos UVM puedan replicar dichas practicas
en el entorno universitario y territorial de Chile.

Los objetivos de la mision fueron el conocer cdmo se ha desarrollado el proceso transformativo de Medellin en las Ultimas dos décadas,
ademas de las mejoras en infraestructura, conectividad, redes, bibliotecas, alianzas estratégicas, procesos de multiculturalidad, el
trabajo colaborativo y la participacion de la sociedad, que fue un elemento critico para este proceso. Para concretar estas acciones,
se definié una agenda de trabajo para los seis dias de trabajo de la delegacion chilena, la que se presenta en el Anexo 12 de este

informe.

Objetivo Especifico 3: Disefiar y coordinar programas articulados con los socios estratégicos, que contribuyan a la inclusion de los
grupos y sectores vulnerables de los territorios priorizados (Vifia del Mar — Nogales).

Indicadores de Desempefio — Objetivo Especifico 3

Valc.>r Val?r Val?r Logrado al
. Linea Meta Efef tivo Meta Efe:: tivo Meta Efe:: tivo 31/12/2015 Medios de Verificacion
NG el Base Ao 1 Ao 1 Ao 2 Afo 2 Ao 3 Afo 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Sena/gr 2SI, NG,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
NUmero de programas , - Informes anual del
desarrollados 0 > 6 2 N/A 7 N/A i programa (Anexo 16)
Beneficiarios 0 500 581 1100 N/A 1850 N/A Si - Informe anual del
programa (ver Anexo 16)
Propuestas para Politica - Acta de la comision
publica Regional de IIS 0 0 N/A 2 N/A 4 N/A N/A correspondiente del GORE
Evaluacion del éxito de los _ i
programas® 0 80% 80% N/A 90% N/A Si Informes de evaluacion

(ver Anexo 16)

% En la definicién de cada programa se determinara qué se entiende por “evaluacion exitosa”.
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Indicadores de Proceso - Objetivo Especifico 3

:lalor ;lalor :lalor Logrado al
, Efectivo Efectivo Efectivo . e .
. Linea Meta - Meta N Meta N 30/06/2015 Medios de Verificacion
LU TR Base Ao 1 Afio 1 Ao 2 Afio 2 Ao 3 Afio 3 5 definidos en Convenio
(numerador/ (numerador/ (numerador/ Senalfzr 2SI, NO,
denominador) denominador) denominador) Parcial o N/A
o _ - 100% - Informe de Sistematizacién
lesenO_y ejecucion del Plan 0 33% 24% 65% No del Plan de Accién (Anexo
e Accion 17)
Hitos - Objetivo Especifico 3
.. Fecha
Fecha cumplimiento cumplimiento Logrado al
TP PROGRAMADA P 30/06/2015 Medios de Verificacion
Descripcion Hito o . REAL o . . .
(mes/afio, o segtin REPROGRAMADA Senalar definidos en Convenio
corresponda o
ponda) . Sl, NO o N/A

Ano 1

Aprobacién del Plan de Accién del CRIIS Agosto Diciembre Si Plan de Accién (Anexo 18)

Evaluacion anual de los Programas desarrollados Sin dato No lInforme anual de las evaluaciones de

Diciembre os Programas desarrollados (ver Anexo
17)
. , ; Noviembre No Programa y lista de participantes
Realizacion de los Seminarios de especializacién Junio- Octubre )
(referirse a Anexo 18)
Ao 2
Evaluacion anual de los Programas desarrollados o Informe anual de las evaluaciones de
Diciembre N/A N/A los Programas desarrollados
Realizacion de los Seminarios de especializacion Junio- Octubre N/A N/A Programa vy lista de participantes
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Hitos - Objetivo Especifico 3

Fecha

Fecha cumplimiento cumplimiento Logrado al
o PROGRAMADA - 30/06/2015 Medios de Verificacion
pesSupsionine (mes/afio, o segtin 200 = definidos en Convenio
o d;)’ REPROGRAMADA Sefialar:
P (mes/afio) SI, NO o N/A
Realizacién del Foro Regional anual sobre Marzo Programa del Foro vy lista de
Inclusién e Innovacién Social Regional N/A N/A participantes
Realizacion del Encuentro internacional de Noviembre Programa v lista de participantes
Universidades N/A N/A 9 y p p
Aiio 3
Evaluacion anual de los Programas desarrollados o Informe anual de las evaluaciones de
Diciembre N/A N/A los Programas desarrollados
Realizacion de los Seminarios de especializacion Junio- Octubre N/A N/A Programa vy lista de participantes
Realizacidn del Foro Regional anual sobre Marzo Programa del Foro y lista de
Inclusién e Innovacién Social Regional N/A N/A participantes
Realizacion del Encuentro internacional de Noviembre Programa v lista de participantes
Universidades N/A N/A g Y p p
Publicacidon de un libro que relina la experiencia Publicacién del libro (referirse a Anexo
desarrollada y las propuestas de politica publica Diciembre N/A N/A 7;'

disefadas
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

1.3 Resumen Ejecuciéon de Recursos del Convenio de Desempefio ($ Nominales)
(1) Presupuesto Vigente $ (2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 31/12/2015 a-2) Sa;(ll(; Sﬁgs/lzlgilsestarlo §
p Mineduc Institucion
Item ©
Mineduc Institucion Total (a) EFECTIVO (b) (c = a+b) (d) POR (f = d+e) Mineduc Institucion Total
POR PAGAR DEVENGADO EFECTIVO DEVENGADO
PAGAR

Formacion
gzcursos 28.800.000 - 28.800.000 10.080.144 6.885.403 16.965.547 - - - 11.834.453 - 11.834.543
Humanos
Servicios de 9.850.000 - 9.850.000 50.000 1.100.000 1.150.000 - - - 8.700.000 - 8.700.000
Consultoria
g;;tgsc?éi 186.124.385 16.602.876 202.727.261 103.738.258 23.704.310 127.442.568 3.672.371 1.784.235 5.456.606 58.681.817 11.146.270 58.681.817
Bienes 71.225.615 - 71.225.615 46.639.669 5.383.040 52.022.709 - - - 19.202.906 - 19.202.906
Obras - 33.397.124 33.397.124 - - - 33.397.124 - 33.397.124 - - -
Otros
Gastos - - - - - - - - - - - -
(ESR, HACS)

Total 296.000.000 50.000.000 346.000.000 160.508.071 37.072.753 197.580.824 37.069.495 1.784.235 38.853.730 98.419.176 11.146.270 109.565.446
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Notas:

(1) Presupuesto Vigente $: corresponde a las cuotas transferidas por el Ministerio de Educacion y al presupuesto comprometido por la
Institucion al afio de seguimiento, segtin Convenio de Desempefio y considerando reitemizaciones aprobadas por el MINEDUC durante el
afio.

(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 31/12/2015: Obtener esta informacién del sistema financiero UCI, a la fecha de
corte correspondiente. Corresponde a los pagos girados con cargo a la cuenta del Convenio de Desempefio (efectivos) y los compromisos
contables (por pagar) respaldados con documentos a la fecha sefialada, tanto con cargo a los recursos del MINEDUC como a los
Institucionales. La suma de todos debe ser el total devengado a la fecha.

(1)-(2) Saldo Presupuestario S al 31/12/2015 corresponde a la resta de Presupuesto menos Gastos Devengados (Suma total).

1.4 Inserto imagen resumen de cuentas - Sistema de Rendicién Financiero UCI
(Compilado desde fecha de inicio legal al 31/12/2015)

Informacién no sera requerido para PM 2014. Se rinde manualmente.

Imagen deberd venir firmada y deberd haber sido obtenida directamente del Sistema UCI, segun lo siguiente:
- Verificar que las fechas indicadas al costado derecho superior correspondan a las fechas de Inicio legal y Cierre legal del proyecto,
- Desplegar la totalidad de la informacion contenida en el Resumen de Cuentas, cliqueando los botones indicados al costado izquierdo, esto
es: Total Ingresos - Gastos Efectivos - Gastos Por Pagar.

1.5 Andlisis de la Ejecucidn Financiera

Notas:
- Utilizar este espacio para fundamentar/justificar los niveles de avance en el gasto y los saldos existentes.
- Indicar los factores que han incidido en los niveles de gastos presentados a la fecha. Se debe justificar tanto los altos y bajos niveles de
ejecucion.

Se entrega un informe ejecutivo indicando los detalles de esta actividad, que se adjunta en Anexo 19
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2 Aspectos relevantes sobre implementacion del Convenio de Desempeiio

2 Percepcion sobre la Implementacidon y Avance de Logros del Convenio de Desempeiio (Anual)

Resumir la percepcion de actores relevantes y pertinentes a la implementacidn de la iniciativa:
Autoridades Universitarias, Académicos, Estudiantes, Funcionarios, Actores Externos, Otros.

Durante el afio, varias actividades del CRIIS incorporaron iniciativas para recolectar las opiniones estudiantes, docentes, socios y
beneficiarios del CRIIS. Algunas ideas esenciales recogidas son presentadas en el cuadro a continuacion:

Actor relevante

Ideas fuerza- percepcion sobre la implementacion

Estudiantes UVM - alumnos
inscritos en las catedras CRIIS
(insumos recogidos durante las
clases y a través de un
cuestionario online).

Es importante difundir mejor la existencia de estos cursos, pues son una alternativa mas
atractiva que la oferta tradicional de cursos de formacidon general UVM. Se releva lo
ludico, el énfasis en lo social y lo aplicado de los cursos.

El trabajo interdisciplinario, es decir, con estudiantes de diferentes carreras, fue relevado
como una fortaleza por los alumnos, aun cuando muchas veces esta caracteristica implico
acordar mas tiempo individual para lograr una efectiva coordinacién que otros cursos.

La participacion de Socios en la sala de clases fue altamente valorado como una manera
de favorecer una formacion profesional integral y pertinente.

Se valoré positivamente el trabajo con catedras espejo y se acordé la preferencia para
trabajar virtualmente a través de foros (con participacion diferida) para lograr la
participacion efectiva de estudiantes de ambos paises y fortalecer de manera reflexiva los
aprendizajes.

Estudiantes UVM — alumnos que
participaron de las pasantias de
buenas practicas en Colombia
(Sesiones de trabajo post-viaje,

El CRIIS Es un proyecto ambicioso que necesita mayor participacién de los estudiantes
UVM. (El grupo que fue a Colombia) estda muy motivado con participar en las actividades
de diagndstico y planificacién durante el 2016.
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conducidas por la investigadora
Carolina Pinto)

El CRIIS necesita ser presentado de manera mas directa a los estudiantes para que sepan
como pueden participar en sus actividades, especialmente, en vespertino, quienes en su
mayoria no conocen su existencia.

Socios Estratégicos CRIIS -
tercera sesiéon de directorio,
14/01/2016 (comentarios
recogidos durante la sesion).

Se advierte con mirada critica un retraso en la planificacion y ejecucién de actividades
durante el 2015. No obstante, se valora el hecho de haber sido capaces de disefar y
realizar programas de vinculacion en coordinacion con diferentes Escuelas, asi como los
avances alcanzados en materia académica.

Se acuerda que el Directorio es una oportunidad Unica para trabajar intersectorialmente,
pocos espacios rednen actores publicos, ONGs y academia en la misma mesa.

El posicionamiento comunicacional del CRIIS es uno de los desafios centrales para el 2016,
actualmente no somos conocidos. Por otro lado, avanzar en

Docentes - Jornada A+S
(evaluacién del taller realizada a
través de encuestas)

Existe acuerdo entre los docentes sobre la alta calidad académica de la jornada.

Asi mismo, se sefiala la pertinencia de la metodologia de trabajo A + S para acercar el
mundo académico a los desafios locales y regionales.

Algunos acuerdan una evaluacidon negativa respecto de la organizacion del tiempo: se
sugiere acordar un espacio mas reducido a la parte expositiva de contenidos para
privilegiar el trabajo practico de cada docente respecto de su proyecto.

Publico Seminario CRIIS sobre
Inclusién e Innovacién Social (27
de noviembre) — comentarios,
correos recibidos.

La audiencia general aprecid la reflexién conceptual realizada por el académico invitado
sobre la inclusion.

Se recibieron 4 correos felicitando la actividad y solicitando las presentaciones mostradas
durante el seminario.

Comunidad organizada de
Nogales - Jornada Dialogos
participativos (21/09/2015)

La satisfaccién general con la actividad fue evaluada con una nota promedio 6,4.

Se advierte la necesidad de lograr una mejor convocatoria y vigilar que no existan en
paralelo otras actividades.

Se pide mayor puntualidad.

Equipo CRIIS y vicerrectoria
académica - reuniones
Direccion Académica,

Los fondos para la investigacion de la UVM (Fll) abrieron este afio una linea en IS como
manera de fortalecer el trabajo investigativo en esta area. El grupo de investigacidon CRIIS
esta llamado a colaborar activamente con estos académicos que ya estan investigando.
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09/10/2015, reunién de trabajo

martes 12/01/2016.

Equipo profesional CRIIS - e Internamente, varios aspectos han dificultado la implementacién del convenio, se relevd
jornada de trabajo sobre misién particularmente: la verticalidad de las relaciones con las Escuelas, la lentitud en los
—visién, 11/01/2015 tiempos de respuesta de administrativos y docentes, los cambios y ausencias sistematicas

en el equipo profesional CRIIS.

e Se sefialas como aspectos positivos y fundamentales para el proyecto: el compromiso
institucional de la UVM con los temas de fondo que fundan al CRIIS: la inclusion y la
innovacion social, la disponibilidad de redes internacionales de colaboracidn, el interés de
agentes privados, profesionales, ONG y empresas en los temas IIS.

A partir de marzo 2016, la aplicacidn de instrumentos de evaluacion y medicidn de impacto, tanto en beneficiarios como en formacién
de estudiantes, seran obligatorias para todas las actividades del CRIIS. De esta manera lograremos recoger de mejor manera la
percepcion de implementacién del convenido.

En la misma linea, durante el primer semestre 2016, se realizaran entrevistas bilaterales con diferentes unidades de la universidad con
el propdsito de recabar su percepcion sobre los avances del PMI y recoger sus sugerencias para fortalecer la articulacion nstitucional
del CRIIS en la UVM. Se pondra especial énfasis en: Administracion y Finanzas, Consejos de Escuelas, Centro de Alumnos y federacion
de estudiantes UVM, Direccidon de Investigacion y Postgrado, Direccion Académica, Mejoramiento de aprendizajes y Unidad de
Formacion Integral.

2.1 Logrosy desempeiios notables
(ver anexo 26 de este informe)

2.2 Logros tempranos y no previstos
(ver anexo 26 de este informe)

2.3 Dificultades para el avance (externas e internas)
(ver anexo 26 de este informe)

37




Ministerio de
Educacion

2.4 Desafios

2.5 Acciones y estrategias para la institucionalizacidn, proyeccion y sustentabilidad de la iniciativa

(Por ejemplo situacion de contrataciones, continuidad de unidades y/o iniciativas creadas en el marco del Convenio, ente otros)
(ver anexo 26 de este informe)

2.6 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del Convenio, seiialar:

- Estado de pdgina web del Convenio (activa y actualizada);

- Situacion de Anuario Institucional;

- Definir otros compromisos derivados (Ver detalle de los compromisos en el Decreto Exento que aprueba el Convenio, seccion
“Compromisos derivados de la implementacion del Convenio”)

La informacion relacionada a este punto se encuentra desarrollada en Informe ejecutivo que se adjunta a este documento como Anexo
26.

3 Anexos Obligatorios
3.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial - Enviar documento adjunto. NO APLICA A ESTE PROYECTO

3.2 Planilla Excel Formato de Inventarios CD - Enviar documento adjunto

Se adjunta al informe como Anexo 28
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4 Anexos Complementarios de la Institucion (Opcional)

N° Anexo

Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3
Anexo 4
Anexo 5
Anexo 6
Anexo 7
Anexo 8
Anexo 9
Anexo 10
Anexo 11
Anexo 12
Anexo 13
Anexo 14
Anexo 15
Anexo 16
Anexo 17
Anexo 18
Anexo 19
Anexo 20
Anexo 21
Anexo 22
Anexo 23
Anexo 24
Anexo 25
Anexo 26
Anexo 27
Anexo 28

LISTADO DE ANEXOS PROYECTO MINEDUC UVM1401

descripcion

Muestra de actas de reuniones CRIIS

Convenio de Adhesidn al CRIIS

Contratos de profesionales

Repositorio de prensa

Convenio Victoria University (avance temprano de la actividad)
Listado de matriculas formalizadas

Call of papery articulo presentado (avance temprano de la actvidad)
Syllabus de activdiades de formacion. Cursos de formacion general
Contratos de practicas profesionales

Guia de aprendizaje. Clases Espejo

Borrador de Decreto del grupo de investigacién

Informe de pasantia a Colombia

Mail de aprobacién de contratacion de Chenda Ramirez

Informe de contratacién de doctores

Actividades en tematicas de IIS

Informe anual de programas de vinculaciéon

Informe de sistematizacién del plan de accion

Plan de accién

Informe de la ejecucién presupuestaria

Informe viaje Brasil-Ecuador

Informe viaje Europa

Informe viaje Nueva Zelanda

Programas de vinculacién

Convocatoria practica interdisciplinar

Informe de actividades para definir Misién y Vision CRIIS

Informe de aspectos relevantes para laimplmentacion del convenio de desempefio
Andlisis de las actividades de focus group en terreno de Forestal y Nogales
Informe de inventarios
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