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1.- PALABRAS INICIALES

Hoy como cada afio los convocamos para dar cuenta de la gestion de nuestra
universidad. Porque como Universidad Viia del Mar estamos convencidos de
que nuestros logros y desafios deben ser el resultado de un trabajo colaborativo

y de una gestion que ponga el foco en las comunidades y el territorio.

Agradecemos a las autoridades regionales, a nuestros socios comunitarios, a
nuestra comunidad educativa, académicos, colaboradores y estudiantes que
nuevamente nos acompafan en esta instancia. Valoramos su asistencia pues son
el motor de los proximos desafios que como casa de estudios deseamos

emprender.

Contribuir a la formacion de profesionales integros, con un fuerte sentido social
y que aporten al desarrollo de los territorios y sus comunidades sigue siendo el

sello de la Universidad Vina del Mar a 36 anos de su creacion.

Desde su apertura en 1988 nos hemos posicionado como la universidad regional
por excelencia, y como un espacio para la formacion de profesionales con juicio

critico y un fuerte espiritu social, que contribuyan a la construccion de una



sociedad inclusiva, con mayor equidad y que aporten a mejorar las condiciones

de vida de sus habitantes.

Agradecemos profundamente al Museo Maritimo Nacional y a la Armada de
Chile por acogernos en este espacio patrimonial en el Cerro Artilleria de
Valparaiso. Su invaluable labor en la preservacion de la historia naval y en la
difusion del legado maritimo nacional nos inspira y enriquece nuestra cuenta
publica, al recordarnos la importancia de la identidad maritima en la

construccion de nuestra comunidad y pais.

A continuacion, daré cuenta de los principales aspectos de nuestra universidad,
destacando el trabajo realizado durante estos ultimos 12 meses, en el marco de

nuestro trigésimo sexto aniversario.

2.- NUEVAS AUTORIDADES

Nuestra institucion se va robusteciendo afio a afo, y esto se ve reflejado
principalmente en las mejoras del equipo de trabajo. A continuacion, destaco
las incorporaciones y promociones internas:

Destacamos la incorporacion de la Dra. Maria Angélica Vasquez Osses como

nueva directora de la escuela de Ciencias de la Salud.

Asumieron como nuevos y nuevas jefas de carrera, Arnaldo Arancibia en
Ingenieria en Medio Ambiente y Recursos Naturales; Pablo Aranguiz en
Quimica y Farmacia; Maria Blanca Palma en Educacion Parvularia; José Pino

en Bioquimica, y Gonzalo Soto en Educacion Diferencial.

Asimismo, destacamos las siguientes promociones: Veronica Valdes, secretaria

académica de la escuela de Ciencias de la Salud; a los jefes de area de la escuela



de Ingenieria y Negocios: Nerio Villasmil, Andrea Droguett y Erick Reiser; a
Paula Tiemann en Kinesiologia; Maite Rivera como Jefa de Carrera de
Arquitectura; Sandra Vesga en Educacion Fisica; Javiera Gonzalez, en
Nutricion y Dietética; Martin Ferrer, en animacion digital; Elizabeth Martinez
Castro, como subdirectora de Vinculacion con el Medio, y Felipe Araos, como

subdirector de operaciones financieras.

3.- INSTITUCIONALIDAD

Durante este periodo, se han logrado avances significativos en la actualizacion
de politicas y protocolos institucionales. Entre las iniciativas mas destacadas se
encuentran la implementacion de la Politica de Deportes, la Politica de
Internacionalizacion, la Politica de Sostenibilidad y la Politica de Interaccion
con personas que ocupan cargos publicos o desempeiian funciones publicas.
Ademas, se ha fortalecido el protocolo de actuacidn frente a denuncias de acoso

sexual, violencia y discriminacion de género.

En paralelo, se ha actualizado la normativa que regula el desarrollo de los
estudios de postgrado, incluyendo la Politica de Investigacion, la Politica de
Formacion de Postgrado y el Reglamento General de Carreras de Postgrado.
Asimismo, se promulgd un nuevo Reglamento de Educacion Continua. Estas
iniciativas reflejan el firme compromiso de la institucion con la mejora continua

y su capacidad para responder a las necesidades actuales.

4.- ASPECTOS ACADEMICOS

Iniciamos este nuevo ano académico con una oferta renovada e innovadora en

disefio de carreras y programas, reforzando las “Trayectorias Formativas” como



base de una propuesta flexible y articulada. Entre las novedades destacan
Animacion Digital, Quimica y Farmacia, Bioquimica, Ingenieria en Logistica,
las prosecuciones de estudio de Educacion Diferencial y Educacion Fisica, la
version online de Ingenieria Comercial, una nueva version de Licenciatura en
Administracion Publica y una nueva especialidad en Tecnologia Médica. Esta
modernizacion permitio el ingreso de mas de 500 estudiantes solo en estos
programas. En términos generales, la matricula de pregrado crecido un 4%
(frente al 1% de la region), manteniendo a la UVM como lider en continuidades
de estudios y programas online. En magister, junto a la UV y la PUCV,

destacamos por la mayor cantidad de matriculados en la region.

A nivel internacional, uno de nuestros proyectos vigentes FDI impulso la co-
tutela de proyectos de fin de grado en programas de magister con universidades
latinoamericanas, incluyendo 4 pasantias internacionales este afio. Este esfuerzo
también facilit6é la movilidad de mas de 20 académicos y gestores en Europa y
América Latina, generando publicaciones cientificas y proyectos financiados
globalmente. En inclusion, otro proyecto FDI avanzo6 en el apoyo estudiantil
desde un enfoque inclusivo y de género, mejorando herramientas diagnosticas

y competencias genéricas.

En cuanto al cuerpo académico, se incorporaron 21 nuevos doctores con un
crecimiento del 28%. Finalmente, certificamos a 235 estudiantes en postgrado

y 1.475 en pregrado.

5.- INVESTIGACION

La produccion cientifica de articulos indexados en WoS, Scopus y SciELO

aumento 2,7 veces en el ultimo quinquenio, alcanzando 108 articulos este afio,



un 10% mas que el periodo anterior. Ademas, nuestros académicos adjudicaron
proyectos con financiamiento de ANID, de la SUSESO y del Ministerio de
Educacion. Actualmente, la UVM participa en 5 proyectos FONDECYT.

En este periodo, logramos un aumento del 27% en proyectos con financiamiento
externo. Entre ellos, tres cuentan con financiamiento internacional proveniente
de Erasmus+, el Consejo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnologico de

Brasil y el Departamento de Estado de Estados Unidos.

Destaca la adjudicacion de un nuevo proyecto FDI “Innovacion en la
experiencia educativa de UVM”, que permitira instalar una unidad
especializada en investigacion formativa, enfocada en estrategias inclusivas y

accesibles.

El Centro Regional de Inclusion e Innovacion Social (CRIIS) generd6 8 articulos
en revistas indexadas y adjudicd6 un proyecto ANID de nivelacion de
competencias de comunicacion escrita en estudiantes diversos. En colaboracion
con la Fundacion Escala Comun, se obtuvo un proyecto SENADIS que analiza
el impacto del entorno urbano en la inclusion de nifios con discapacidad. El
CRIIS también fortalecid la visibilidad internacional con presentaciones en
eventos cientificos y colaboracion con instituciones de Estados Unidos, Espafia

y Argentina.

Ademas, UVM fue incorporada como sub-sede de la Catedra UNESCO de
Lectura y Escritura, consolidando su compromiso con la inclusion y la
investigacion. La cuarta Jornada de Investigacion y Buenas Practicas Docentes
generd un espacio de intercambio académico sobre innovacion docente e

investigacion, enriquecido por experiencias internacionales de pasantias.

Este periodo reafirma el rol de la UVM en la investigacion inclusiva y de alto

impacto, contribuyendo tanto al ambito académico como al desarrollo social.



6.- ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

En materia de aseguramiento de la calidad, UVM acredit6 por 3 afios la carrera
de Pedagogia en Educacion Diferencial, y certificod las carreras de Entrenador
Deportivo, por 4 afios; Kinesiologia, Obstetricia, Ingenieria Comercial y

Arquitectura, por 5 afios, y Diseflo por un periodo de 6 afios.

Destacamos la implementacion de un nuevo sistema interno de evaluacion, a
traves del cual se revisaron 19 carreras y 13 programas de magister, con el
objeto de impulsar planes de mejora en todos sus ambitos, y el inicio del proceso

de autoevaluacion institucional con miras a la acreditacion de 2027.

Un hito relevante para la institucion ha sido someter a evaluacion externa con
fines de acreditacion, al primer programa de postgrado que esta en revision por
parte de la Comision Nacional de Acreditacion: Magister en Innovacion social

para la Inclusion.

La politica de aseguramiento de la calidad de la UVM contempla ampliar la
evaluacion externa del quehacer institucional, utilizando criterios y estandares
internacionales. Hace unos afios se inici0 este trabajo con la acreditacion
internacional de la carrera de Terapia Ocupacional. Durante 2024 se evaluaron
distintas agencias para abordar la certificacion a nivel institucional, aspecto que
estd en proceso. Para 2025 estd contemplado iniciar la acreditacion
internacional de las ingenierias civiles conforme al marco del Acuerdo de

Washington.

7.- UNIVERSIDAD INCLUSIVA



En el marco de nuestro programa propedéutico, 64 estudiantes de ensefianza
media provenientes de 24 establecimientos, principalmente de las comunas de
Vifia del Mar, Puchuncavi, Villa Alemana y Concon completaron el programa
habilitandolos para acceder a la beca que se les otorga para cursar sus estudios
en UVM. Asi, se podran sumar a los cerca de 110 estudiantes que actualmente

cursan sus carrcras gracias a este programa.

Se potencio el Programa de Inclusion Universitaria (PIU), con la creacion de un
manual de funcionamiento y con el disefio de recursos pedagogicos y buenas
practicas para el trabajo en aulas de pregrado, postgrado, diurno, vespertino,
campos clinicos y practicas.

Durante el afio se fortalecieron los programas de acompafamiento mejorando
sus contenidos, la imparticion, mecanismos de derivacidon oportuna y
focalizacion. Al mismo tiempo, se implementd un piloto para un nuevo
programa de “Mentoria para primer aiio” que se ampliara el 2025. Con esto, se
prestaron mas de 3.800 apoyos a través de los dos programas socioafectivos y
los cinco académicos disponibles mejorando los indicadores de permanencia y
rendimiento académico. La retencidn estudiantil alcanz6 un 77,7% en primer

afo, consolidando a UVM como la cuarta con mayor avance a nivel nacional.

En el ambito de la salud mental, se ampliaron las atenciones y derivaciones a
psicoterapia, ademas de implementar acciones preventivas tales como, la
formalizacion de una guia de actuacion ante emergencias psicologicas y la

dictacion de mas de 30 talleres y charlas durante el afio.

Finalmente, como universidad fuimos invitados a participar de la comision

Rapa Nui, liderada por la direccion regional de Valparaiso del Sernameg, y que



busca disefiar e implementar una oferta de programas para el abordaje de las

violencias de género en el territorio insular.

8.- VINCULACION CON EL MEDIO

Este afio la UVM destaco en Extension Cultural con una amplia oferta de
actividades artisticas y culturales, fortaleciendo su compromiso con la identidad
regional. Entre los eventos mas relevantes se encuentra la exposicion “Picasso
y los Surrealistas”, que reunid 44 obras de artistas como Picasso, Joan Miro,
Salvador Dali y René Magritte, junto a creaciones de artistas chilenas como
“Pancha Nufiez” y Virginia Vizcaino. También se desarrolld el Primer Torneo
Interescolar de Debate UVM "Pensando juntos la cultura y el patrimonio", en
colaboracion con la Municipalidad de Vifia del Mar, y la presentacion gratuita

de la obra teatral “Una Comedia Super Triste” en el Cine Arte de Vina del Mar.

El programa Universidad del Adulto Mayor, organizé actividades como la
exposicion  “Pintando el Corazon™, funciones de teatro, un ‘“Malén”
conmemorativo y una feria de salud, beneficiando a mas de 680 personas.
Ademas, se implementaron 13 cursos y 6 talleres para personas mayores. En
colaboracion con SENAMA, se desarrollaron 40 talleres de salud mental y
atencion domiciliaria para personas afectadas por los incendios, beneficiando a

490 personas.

En relaciones internacionales, UVM consolidé su red con 27 nuevos convenios:
8 con instituciones espafiolas, 18 con universidades latinoamericanas y uno
multilateral. Destaca el acuerdo con la Universitat Oberta de Catalunya (UOC),

que refuerza areas estratégicas como educacion digital e internacionalizacion.



Ademas, se fortalecid la movilidad académica con la participacion de 51
estudiantes extranjeros en programas en espafiol e inglés, y 22 en un programa
virtual con Georgian Court University (EE.UU.). A esto se suman 25
estudiantes de UVM que participaron en programas de intercambios y 144
estudiantes internacionales que asistieron a programas temadaticos en UVM.
Asimismo, se adjudicaron nueve becas internacionales, financiadas por

Santander e INCHIPE.

En el ambito de innovacion, la UVM organizd el seminario “Inteligencia
Artificial al Servicio de la Humanidad y la Industria”, en colaboracion con la
Universidad de Texas y Google, alcanzando mas de 60 mil reproducciones a
traves de la plataforma soychile de El Mercurio. En la misma linea se inicio un
curso de Inteligencia Artificial en conjunto con el Instituto de Innovacion

Tecnoldgica de la Universidad de Texas, dirigido a ptblico hispanohablante.

Finalmente, se llevaron a cabo 118 cursos de capacitacion que beneficiaron a
mas de 1.500 personas. Estos esfuerzos demuestran el compromiso de la UVM
con la excelencia académica, la inclusion y el desarrollo sostenible de su

comunidad.
Escuelas

Las Escuelas juegan un rol fundamental en el despliegue territorial de la
universidad. A continuacion, destacaré solo algunas de las iniciativas lideradas

por las escuelas en nuestra region:

Escuela de Arquitectura, Comunicaciones y Diseiio



El Distrito Creativo ha logrado reunir actores clave de la economia creativa, con
apoyo del FIC-R del Gobierno Regional, implementandose en 14 comunas para
fomentar innovacion y tecnologia. La carrera de Disefio destaco con el "Taller
Europa", que estudio distritos creativos en Espaiia, mientras que estudiantes de
Cine y Comunicacion Audiovisual produjeron cinco documentales sobre la
historia de Concon, tres de ellos seleccionados en festivales nacionales. En
Periodismo, se realizd6 el primer concurso de talento informativo para
estudiantes de secundaria. La carrera de Animacion Digital organizéd siete
talleres en colegios de la region, conectando con futuros animadores. Una
experiencia interdisciplinaria, "Actividad de lo Propio", permitié a mas de 100
estudiantes y 20 académicos cocrear un espacio sensorial relacionado con el

distrito creativo de Vina del Mar.

Escuela de Ciencias

Se adjudico el proyecto "Talleres de Astronomia Petorca", financiado por
FNDR, que incluye un club de astronomia, equipos, ferias y capacitaciones.
Ademas, colaboro en la creacion de una Microteca en el Museo de Historia

Natural de Valparaiso junto al Jardin Botanico Nacional.

Escuela de Ciencias de la Salud

Con iniciativas orientadas al autocuidado y habitos saludables, se realizaron 14
actividades, destacando intervenciones educativas y operativos para diagnostico
de patologias. En materia de atenciones en salud, los Centros Docentes
Odontolégicos y Docente Asistencial registraron mas de 80 mil atenciones

durante el periodo.

Escuela de Educacion
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Se promovio la equidad educativa con bibliotecas comunitarias en Vina del
Mar, Valparaiso y Quillota, beneficiando a mas de 250 nifios. En el
Campamento Esperanza, se apoy6 a 15 mujeres y 20 nifios con acciones de
bienestar fisico y emocional. Ademas, se ejecuto el Plan Nacional de Tutorias
del MINEDUC, beneficiando a 150 estudiantes con tutorias impartidas por 32
universitarios. Se desarrollaron cursos en evaluacion formativa a 57 docentes

de La Calera para promover practicas educativas inclusivas.

Escuela de Ingenieria y Negocios

Mas de 100 estudiantes participaron en el Campamento Educa Sostenible-
STEAM, promoviendo ciencia e ingenieria bajo una vision integradora.

Los estudiantes participaron en el Rally Latinoamericano de Innovacion,
obteniendo el primer lugar a nivel nacional y la segunda posicion a nivel
internacional en la categoria de Innovacion, cuyo propodsito es fomentar la
innovacion abierta en estudiantes universitarios y se desarrolla de manera
simultanea en diversos paises de Latinoamérica. El equipo “Catalizadores del
Cambio”, formado por estudiantes de diversas carreras UVM, presentd una
solucidn innovadora al desafio de la “Reduccion de desperdicios alimentarios”,
mostrando su capacidad para abordar problemas relevantes con un enfoque
creativo y sostenible.

El Observatorio de Desarrollo Econdomico, ha fomentado debates sobre

crecimiento, equidad y sostenibilidad.

Escuela de Ciencias Juridicas y Sociales

El Centro de Practicas Sociales registré mas de 1.500 atenciones en areas como
Derecho, Psicologia y Trabajo Social. Se lanzd un servicio gratuito de
mediacion familiar y se adjudicaron cursos de perfeccionamiento en derecho y

¢tica para el Poder Judicial.
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Escuela de Ciencias Agricolas y Veterinarias

Se realizaron 25 operativos veterinarios en diversas comunas, alcanzando mas
de 1.200 atenciones. En colaboracion con municipios, se llevaron a cabo 15
operativos de tenencia responsable y el hospital clinico veterinario atendio
gratuitamente a mas de 1.600 pacientes. Ademas, se promovio la sustentabilidad
en el Campamento Esperanza, apoyando a 20 familias en educacion ambiental

y habitos alimenticios.

9.- PERSONAS

En el ambito del desarrollo de las personas, se otrogaron 19 nuevas becas de
pregrado destinadas a colaboradores y sus familiares directos, alcanzando un
total de 62 beneficiarios que actualmente cursan estudios superiores gracias a
este valioso apoyo. Ademads, durante 2024 celebramos los logros de 6
colaboradores que obtuvieron su titulo profesional, reflejando el impacto
positivo de este programa en el crecimiento personal y profesional de nuestra
comunidad.

En este periodo, se llevaron a cabo +42 mil horas de formacion y capacitacion,
abarcando una amplia variedad de tematicas, como cultura de servicios,
contenciéon emocional y manejo de residuos peligrosos, entre otras. Estas
iniciativas reafirman nuestro compromiso con el desarrollo integral de nuestros
equipos, promoviendo competencias claves y fortaleciendo el entorno laboral.
Este afio también marco una nueva etapa con la conformacién de una nueva
dirigencia sindical, liderada por don Claudio Carrefio. Les extendemos nuestras
felicitaciones y les deseamos éxito en los desafios que enfrentaran, confiando
en que su gestion contribuird al fortalecimiento del didlogo y el bienestar de

nuestra comunidad universitaria.
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10.- TRANSFORMACION DIGITAL

La transformacion digital es esencial para el desarrollo universitario,
modernizando la educacion, ampliando el acceso inclusivo y optimizando la
administracion. Herramientas como plataformas en linea, simuladores y
tecnologias inmersivas enriquecen el aprendizaje, mientras que la digitalizacion
impulsa la investigacion, fomenta proyectos interdisciplinarios y posiciona a las
universidades en el ambito global, alineandolas con las demandas laborales

actuales.

Durante este afio, UVM actualizé dos plataformas clave: el Sistema de Gestion
Académica y Estudiantil, Banner, y la plataforma de aprendizaje en linea,
Blackboard. Este esfuerzo, junto a la implementacion del ERP SAP que operara
el proximo aflo, marca un avance significativo en la gestion institucional.
También se incorporaron otras herramientas tales como NALA, para la gestion

del talento y NIMBI, para gestionar la retencion estudiantil.

Ademas, se mejoraron redes y servidores, fortaleciendo la infraestructura
digital. Una evaluacion de madurez digital y de la modalidad online concluy6
este afio, proporcionando datos clave para definir las prioridades de la ruta

digital de la UVM.

11.- INFRAESTRUCTURA

En materia de infraestructura, la Universidad Vina del Mar ha centrado sus
esfuerzos en consolidar Recreo como un campus estratégico del proyecto
académico institucional. Este campus aspira a ser un espacio universitario

dinamico, donde converjan la diversidad de la oferta académica en todas sus
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modalidades, transformidndose en un referente de vinculacién con la

comunidad en el corazdn de la ciudad.

Como parte de esta visidn, se trasladé la Escuela de Ciencias Juridicas y
Sociales desde el campus Miraflores al campus Recreo, lo que incluyé la
habilitacién de modernas oficinas académicas y administrativas, asi como la
renovacion del auditorio. Estas mejoras optimizan la infraestructura para
responder a las necesidades actuales, fortaleciendo la seguridad, accesibilidad
y comodidad del campus, creando un espacio vibrante que integra a
estudiantes de pregrado, postgrado, del programa Universidad del Adulto

Mayor y estudiantes de intercambio.

Paralelamente, el campus Rodelillo, experimentd importantes avances, como
la instalacién de laboratorios de Robdtica, Habilidades en Salud, Anatomia y
Microbiologia, junto con la modernizacién de laboratorios para ciencias
agricolas y veterinarias. Estas inversiones potencian la docencia e
investigacién, permitiendo desarrollar proyectos de alto impacto académico

y cientifico.

12.-UVM Y SU APORTE EN LA EMERGENCIA

El incendio del 2 de febrero, uno de los mayores desastres ocurridos en la
Region de Valparaiso en las Gltimas tres décadas, marcé profundamente a las
comunas de Valparaiso, Via del Mar, Quilpué y Villa Alemana. Frente a esta

tragedia, la Universidad asumi6 un rol activo y solidario, desplegando multiples
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iniciativas para apoyar tanto a su comunidad interna como a los sectores

afectados.

La UVM se enfoco en brindar contencion emocional, orientacidon para acceder
a beneficios estatales y evaluaciones técnicas de viviendas y terrenos afectados.
Ademas, se lanzd una campana de recaudacion de fondos para adquirir
viviendas de emergencia y apoyar casos criticos. De los 235 estudiantes
damnificados, el 43% manifestd la necesidad de ayuda, lo que motivo la
activacion de un programa de salud mental para prevenir impactos
postraumaticos. Paralelamente, estudiantes y docentes de las carreras de
Medicina Veterinaria e Ingenieria en Medio Ambiente contribuyeron como
voluntarios en la restauracion de fauna local y mitigacion de dafios en el Jardin

Botanico.

La comunidad universitaria se movilizo recolectando kits de aseo y alimentos
para nifilos y nifias en albergues, mientras los Centros de Estudiantes
implementaron acciones directas para sus companeros afectados. A través del
nuestro voluntariado, estudiantes trabajaron en la construccion de viviendas
provisorias para colaboradores, una iniciativa conjunta con la carrera de
Ingenieria en Construccion y TECHO, que permitio la edificacion de 25
viviendas en Miraflores Alto. Adicionalmente, los estudiantes colaboraron en
la remocion de escombros, clasificacion de donativos y apoyo logistico en
centros de acopio, y participaron en ollas comunes junto a la Fundacion Creando

Redes Solidarias.

La Escuela de Ciencias Agricolas y Veterinarias integro esfuerzos con
Senapred, disponiendo infraestructura y canales de comunicacion. Mas de 40

estudiantes de Medicina Veterinaria brindaron atencion en hospitales de
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campafia, cubriendo 330 turnos en 15 dias. Por su parte, la Escuela de Ciencias
Juridicas y Sociales, en colaboracion con el municipio de Viia del Mar, a traveés
de sus estudiantes dieron apoyo directo en comunidades afectadas como Lomas
La Torre y Miraflores Alto. En la misma linea se realizaron talleres de primeros

auxilios psicoldgicos en diversas comunidades.

Mirando al futuro, la Escuela de Arquitectura, Comunicacion y Disefio proyecta
prototipos para barrios resilientes y trabaja en un modelo de regeneracion
urbana para el Barrio El Salto, en colaboracion con entidades internacionales
como ENSAL vy el Distrito de Innovacion V21. Estas acciones reafirman el
compromiso de la UVM con la comunidad y la reconstruccion sostenible frente

a desastres.

El despliegue y la rapida respuesta de la Comunidad UVM ante este evento
reafirma el espiritu solidario que nos caracteriza y del cual nos sentimos

profundamente orgullosos.

13.- COMUNIDAD DE PROFESIONALES Y GRADUADOS

Durante esta gestion nos enfocamos en visualizar el trabajo de emprendedores
de la universidad y los acompafiamos a traves de la incubadora IDEA UVM,
con la entrega de herramientas y la postulacion al apalancamiento de recursos
publicos y privados. En esta version contamos con la participacion de 29
titulados y 6 expertos mentores lo que nos permitid que un 85% de los
emprendimientos generaran sus primeras ventas. Un 60% aumentaron sus

ventas y un 50% que no estaban formalizados lo hicieron.

Asimismo, potenciamos el trabajo colaborativo a traveés de la Corporacion de

Universidades Privadas (CUP), brindando oportunidades de emprendimiento,
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insercion laboral y la entrega de herramientas profesionales a 242 empresas con

un total de 152 titulados participantes

Desarrollamos seguimiento de las tasas de ocupacion y la trayectoria
profesional de nuestros titulados y graduados mediante la aplicacion de

encuestas a +500 exalumnos

Potenciamos por décimo afio consecutivo la entrega de becas para programas
de magister impartidos por la UVM, materializando 16 becas con el 100% de

financiamiento e igual numero con el beneficio del 50%.

Potenciamos las herramientas de perfeccionamiento de forma online y
presencial en areas asociadas al nivel lingiiistico, liderazgo, apresto laboral,
emprendimiento, metodologias de ensefianza, entre otros temas. En los que

participaron 40 estudiantes, 467 titulados, 20 graduados y 47 empleadores.

14.- VIDA ESTUDIANTIL

En el ambito de relacionamiento y vida estudiantil, logramos avances
significativos en la promocion de proyectos, la participacion activa de
estudiantes y el fortalecimiento del vinculo con sus lideres.

Desarrollamos la tercera version del diplomado en liderazgo y desarrollo
estudiantil que nos ha permitido desde sus inicios fortalecer competencias
asociadas al liderazgo intra e interpersonal. Esto ha favorecido la creacion de la
Comunidad de Lideres UVM, que retine a 144 estudiantes que forman parte
del diplomado en liderazgo y desarrollo estudiantil, consolidando una red de

agentes de cambio dentro de la universidad.
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El compromiso con el voluntariado y la accion social quedo reflejado en 16
iniciativas realizadas en diversas comunas de la region, en las que participaron
223 estudiantes en colaboracion con 12 instituciones aliadas. Paralelamente,
impulsamos el desarrollo cultural y el bienestar emocional de nuestra
comunidad estudiantil mediante talleres extracurriculares de canto, teatro,
danza y yoga, que contaron con la participacion de 528 estudiantes en 11
talleres. Ademas, llevamos a cabo concursos fotograficos y literarios, asi como
circuitos culturales, con mas de 700 participantes.

En cuanto a beneficios internos, se favorecid a cerca de 8 mil estudiantes a
través de diversos apoyos, con una inversion que superé los MM$ 7 mil,
reafirmando nuestro compromiso con el bienestar y el desarrollo integral de

nuestros alumnos y alumnas.

15. DEPORTE

Nuevamente tuvimos un buen afio en materia deportiva.

A nivel extracurricular: Se desarrollaron 8 talleres deportivos con el apoyo de

la carrera de Entrenador Deportivo, Participaron +3350 estudiantes de 30
carreras. Se desarroll6 el torneo Inter carrera, a través de la promocion de un
ambiente inclusivo y competitivo que fomenta el deporte como parte de su
formacion integral, y cont6 con la participacion de +250 estudiantes en diversas

disciplinas.

A nivel organizativo: organizamos los campeonatos regionales de basquetbol

femenino y masculino y fatbol masculino; organizamos también los
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campeonatos nacionales de Taekwondo, balonmano y Futsal. Esto no solo
significa una gran responsabilidad para nuestra institucion, sino que también es

un reconocimiento a la trayectoria deportiva de UVM.

A nivel regional: este afio obtuvimos 7 (de 16) copas, reafirmando nuevamente

nuestro liderazgo deportivo regional. +300 estudiantes.

A nivel nacional: desde la Gltima cuenta publica UVM ha obtenido tres titulos

nacionales universitarios y un segundo lugar. Destacando los tricampeonatos
nacionales en basquetbol damas y varones. Nunca en la historia una

universidad ha sido tricampeona en hombres y mujeres a la vez.

A nivel de clubes: desde hace unos afios tenemos una alianza con clubes
deportivos locales, destacando el convenio con Sportiva Italiana, desarrollando
un trabajo integrado entre los equipos de basquetbol del club con el de UVM,
compartiendo gran parte de los planteles. Asi nuestros estudiantes compiten en
el afio tanto en los campeonatos universitarios como de clubes. Este afio el
equipo Sportiva/UVM de basquetbol femenino obtuvo el pentacampeonato en

el torneo de primera division chileno.

A nivel panamericano: participamos en 4 campeonatos representando a Chile
en Uruguay y Colombia, obteniendo dos medallas de bronce. Hace muchos afios
que Chile no ganaba una medalla en los panamericanos universitarios. UVM

obtuvo 2. Con la participacion de mas de 60 estudiantes.

A nivel de alto rendimiento: Thiare Garcia, Catalina Pérez, Andrea Valdeés, y
Josefina Cortés, participaron del sudamericano de basquetbol representando a
la seleccion chilena. Fernanda Aguirre y Maria Jos¢ Maillard compitieron en
los JJOO Paris 2024, en Tackwondo y Canotaje respectivamente. Maria José

Maillard obtuvo el titulo en el mundial de canotaje en Hungria.
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A nivel de deporte paralimpico : se ha impulsado la formacion de profesionales
a través del Diplomado en Actividad Fisica y Deportes Adaptados para Personas
en Situacion de Discapacidad. Este programa, que cuenta con 10 ediciones
realizadas, ha formado a mas de 160 especialistas, consoliddndose como el
posgrado con mayor trayectoria en el pais en esta area. Actualmente, el Dr.
Herrera entrena a jovenes con discapacidad de entre 14 y 21 afios provenientes
de distintas regiones de Chile, en preparacion para los Juegos Juveniles

Parapanamericanos.

Todos estos resultados son notables y felicito al equipo que ha estado detras de
estos logros. Toda vez que el deporte en Chile esta casi totalmente centralizado

en la capital, por lo que cada uno de estos logros cuentan por dos.

Pero el Deporte UVM también se practica a alto nivel dentro de nuestros
colaboradores. Algunos ejemplos. Camila Sanchez corri6 la maraton de Berlin,
Sandra Mendoza corrid en el Ironman Internacional 70.3 de Valdivia, el
profesor José Zapata integra el cuerpo técnico de Taekwondo de los JJOO Paris,
el profesor Felipe Herrera es integrante del cuerpo técnico de la seleccion
chilena de futbol PC, del comité paralimpico de Chile, que este afio obtuvo
medalla de bronce en el mundial de Espafia. Todos con muy buenos resultados

y también son un orgullo para nuestra comunidad.

16. SISTEMA UNIVERSITARIO CHILENO

Cada afo, desde esta tribuna, analizamos el estado de la educacion superior en
Chile, destacando los aspectos mas relevantes que impactan su futuro. Las

universidades tienen un papel crucial en el desarrollo del pais, y dado que los
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cambios en educacion requieren ciclos largos, los planes deben adaptarse a esta
realidad. Sin embargo, las politicas publicas recientes han generado mas
incertidumbres que certezas. Un ejemplo claro es el nuevo proyecto de

Financiamiento de la Educacion Superior (FES).

En la ultima década, las leyes relacionadas con la educacion superior han sido
numerosas, pero si pudiéramos retroceder en el tiempo con lo que hoy sabemos,
muchas de estas normativas se redactarian de manera diferente. Expertos ya

habian advertido los problemas que ahora enfrentamos.

En este contexto, las politicas publicas en su busqueda de igualdad han
acentuado inequidades, tanto en los estudiantes como en las instituciones. Por
ejemplo, la gratuidad, aunque ha beneficiado a algunas familias chilenas, sigue
siendo altamente inequitativa. Solo el 3% de los estudiantes del primer decil
accede a gratuidad, frente al 12% del sexto decil. Esto refleja que el sistema
sigue perpetuando desigualdades, a pesar de la premisa de que el talento se

distribuye de forma homogénea en la sociedad.

Desde el punto de vista institucional, la gratuidad ha sido un arma de doble filo,
afectando a universidades que no reciben aportes basales. Ya estamos viendo el
cierre de instituciones acreditadas en NIVEL avanzado que no pueden
sobrevivir bajo este modelo. El problema se agrava cuando los titulos obtenidos
por miles de chilenos pierden valor porque las instituciones desaparecen. Este

es un desafio urgente.

Ademas, el impacto negativo no se limita a la educacion superior. La brecha de
inversion entre un estudiante universitario y uno escolar es significativa: se
invierte un 47% mas en el primero. Este desbalance perjudica gravemente la

calidad de la educacion en etapas fundamentales. El proyecto de Ley del FES
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(tal como esta) sigue esta tendencia, incrementando desigualdades y afectando

la calidad del sistema.

Actualmente, las 50 universidades acreditadas en Chile tienen historias y
proyectos diversos, pero no todas tienen los mismos derechos. Solo algunas
forman parte del Consejo de Rectores y reciben aportes basales millonarios.
Paradojicamente, las instituciones mas subsidiadas son, a menudo, las mas

ineficientes, mientras que otras enfrentan desventajas estructurales.

Otro problema grave es la erosion de la autonomia institucional. Las leyes
recientes limitan vacantes, fijan precios y perpetian prejuicios contra el sistema
privado, la educacion flexible y el aprendizaje para adultos, lo que resulta
anacronico en el contexto actual. Estas medidas no solo frenan el crecimiento,
sino que también limitan la innovacion y la libertad académica, pilares

esenciales para un sistema educativo dinamico y equitativo.

En un contexto donde la poblacion universitaria envejece y muchos estudiantes
buscan compatibilizar trabajo y estudios en modalidades online, no existen
politicas adecuadas para apoyar estas necesidades. Las normativas actuales
parecen disefiadas para un Chile del siglo XX, sin considerar las demandas de

un futuro competitivo y globalizado.
Conclusion: Hacia un Sistema Universitario Sostenible

Las politicas publicas recientes no han ido en la direccion correcta. Han
debilitado la autonomia institucional, afectado la calidad y exacerbado las
desigualdades. Es urgente reorientar estas politicas para asegurar un sistema
educativo inclusivo, equitativo y adaptado a las necesidades del siglo XXI. La

autonomia universitaria debe ser protegida y promovida como un pilar
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estratégico para la innovacion, la diversidad y el desarrollo del pais. Escuchar a
los expertos y planificar a largo plazo es clave para garantizar un sistema que

beneficie a todos los chilenos.

17.- MENCION ESPECIAL

No quiero terminar esta cuenta con este panorama pesimista de las politicas
publicas, sino con aquellas iniciativas que nos entregan un 4nimo positivo y nos
llenan de orgullo. Quisiera destacar dos proyectos o programas que han sido

motivo de mucha satisfaccion para la UVM.

La prosecucion de estudios en Educacion Parvularia en modalidad online naci6
como una respuesta innovadora a una necesidad nacional y a la alta demanda
de Técnicos en Educacion Parvularia en la region por obtener el titulo
profesional. Este programa, iniciado por UVM en 2018, comenzd en modalidad
semipresencial para atender a estudiantes que necesitaban compatibilizar

trabajo, estudio y familia.

Con el éxito del programa, las solicitudes de admision comenzaron a llegar de
todo el pais. Para responder a esta creciente demanda, se disefid un nuevo
programa completamente online, con practicas situadas en las localidades de
origen de las estudiantes. Actualmente, este programa cuenta con mas de 350
estudiantes de diversas comunas, como Tortel, Dalcahue, Hualqui, Chile Chico,
Puerto Natales, Contulmo, Teodoro Schmidt, Huasco, Chimbarongo, Quellon,
Monte Patria, Traiguén, Cafiete, Lo Barnechea, Los Muermos, Nueva Imperial,
Cabo de Hornos, Providencia, Pica, y muchas mas, cubriendo desde Arica hasta
Porvenir. Supervisores de UVM llegan a cada localidad, asegurando la calidad

y el compromiso institucional.
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Este programa ejemplifica como una institucion puede abordar una necesidad
pais con calidad, adaptdndose a las realidades de sus estudiantes. Ademas,
mejora significativamente la empleabilidad de sus tituladas. El programa
semipresencial cuenta con acreditacion por 4 afios y se espera que, se extienda
a la modalidad online. Alguin dia, cuando se rompan los prejuicios del sistema,

este programa obtendra la acreditacion de excelencia que se merece.

El segundo programa es el curso “El arte de cuidar”, con el apoyo del gobierno
regional. Estamos prontos a terminar de capacitar y certificar a mil cuidadoras
de todas las comunas continentales de la Region de Valparaiso. Estas
cuidadoras asisten a un exigente curso de 162 horas donde estudian materias de
diferentes disciplinas, incluyendo autocuidado. Las cuidadoras cuentan con un
compromiso y un animo envidiable para apoyarse y terminar el curso. Muchas
de ellas es primera vez que asisten a un curso universitario. La UVM brinda esta
capacitacion localmente en cada comuna, trasladando a su equipo docente a
cada sector. Este programa no solo tiene un impacto social evidente, sino que
tiene un impacto econdmico abriendo oportunidades laborales a las cuidadoras
y reconociendo una labor tan relevante para la sociedad. Estas mil cuidadoras
son un aporte fundamental para la region, pero sabemos que no es suficiente y
seguiremos trabajando para ir cubriendo las necesidades. Este proyecto es una
evolucion natural del trabajo que se ha venido desarrollando en UVM desde
hace varios afios a través de su Programa Universidad del Adulto Mayor.
Adicionalmente, en algunas de las comunas las cuidadoras han establecido
organizaciones lo que permitird ir mejorando este sistema de cuidados local.
Cabe destacar que, a nivel de politica publica, recién en junio de este aflo se

firm¢ el proyecto de ley que crea el Sistema Nacional de Apoyos y Cuidados.
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Estos dos ejemplos reflejan como una universidad privada demuestra su

compromiso con el desarrollo del pais y su impacto social.

18.- PALABRAS FINALES

Nuestro compromiso sigue siendo ofrecer educacion superior de calidad a los
estudiantes de nuestro territorio. Como universidad regional, buscamos inspirar
a nuestros estudiantes para asumir un rol protagoénico en los cambios que la
region y sus comunidades necesitan. Nos esforzamos por fortalecer el
conocimiento y brindar oportunidades con equidad, sentido de pertenencia

territorial y un enfoque descentralizador que promueva la igualdad educativa.

La Universidad Vifa del Mar se distingue por su proyecto institucional
coherente y su vocacion inclusiva, profundamente vinculada con la region de
Valparaiso. En nuestras aulas se refleja la diversidad de la sociedad chilena, con
una comunidad estudiantil representativa de diferentes realidades sociales. Esta
diversidad nos enorgullece y reafirma nuestro rol tnico dentro del sistema
educativo. A pesar de las limitaciones estructurales de la educacion superior en
Chile, nuestra comunidad responde con creatividad, esfuerzo y entusiasmo,
demostrando que es posible lograr grandes avances con recursos limitados.
Aspiramos a construir un sistema mas equitativo, centrado en los estudiantes,
especialmente en aquellos con capacidades y motivacion que, pese a una

educacion secundaria desigual, desean contribuir al progreso social.

De cara al futuro, proyectamos una institucion en constante crecimiento, con
metas ambiciosas que consolidardn nuestro impacto regional, nacional y global.

Uno de nuestros principales desafios es reforzar la sostenibilidad de nuestro
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proyecto institucional, que refuerce nuestro compromiso con el medio
ambiente, integrando practicas responsables en todas las areas institucionales.
Ademas, la apertura de nuestros primeros programas de doctorado marcara un
hito en nuestra historia, fortaleciendo nuestra capacidad de generar
conocimiento y formar lideres en investigacion. Avanzamos hacia una
acreditacion avanzada en su categoria superior, reflejando nuestra busqueda
constante de excelencia y posicionando a la UVM en una nueva categoria dentro

del sistema educativo chileno.

La modernizacion de nuestros programas de estudio es clave, con trayectorias
flexibles adaptadas a las necesidades de los estudiantes y del mercado laboral.
Esto incluye la integracion de tecnologias innovadoras que fomenten el
aprendizaje activo y significativo. También fortalecemos nuestro cuerpo
académico, aumentando la cantidad de académicos con grado de doctor y

ofreciendo mayores oportunidades de desarrollo profesional.

Mas alla de los indicadores y comparaciones, lo que hemos construido a lo largo
de los afios es una institucion querida por sus estudiantes y respetada por los
actores regionales. Este valor intangible es el pilar de nuestra universidad.
Finalmente, quiero destacar y agradecer profundamente el trabajo, la dedicacion
y el carifio que cada miembro de nuestra comunidad aporta diariamente desde
sus roles académicos, profesionales, estudiantiles y directivos. Juntos seguimos
cumpliendo los objetivos que definen a la UVM como una universidad

comprometida con su gente y su territorio.

Viva la UVM.
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