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28 Anos

8.957 Alumnos
12.000 titulados

486 Trabajadores

985 Profesores:

252 Planta + 733 Honorarios
35 Carreras Diurnas

11 Carreras Vespertinas
5 Magister

1 Especialidad

23 Diplomados

26 cursos
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HITOS QUE MARCARON
LA AGENDA

PLAN DESARROLLO
ESTRATEGICO 2016 - 2020




FOCOS
ESTRATEGICOS



O 1 Innovacion educativa

= eficiente y efectiva O 6 ESUSFeniEabllldad
+ Nuevos Programa formativos u InStltUCIonal

+ Fondos de Innovacion Docente + Avances en Infraestructura

+ Tecnologias educativas Ny + Indicadores Financieros
+ Fondos Internos de Investigacion

0 5 Desarrollo de las
= personas
» Desarrollo Estudiantil
= Académicos:

O Formacion
= integral
+ Pragrama Propedéutico
+ Formacion Inicial

+ Programas Extracurriculares - Proceso de |erarquizacion

de Acompanamiento » Capacitacion y Perfeccionamiento
+ Formacion General - Reconocimiento Docente
+ Inglés Transversal FOCOS « Colaboradores:

= Programas de Bienestar

ESTRATEGICOS

O 3 Vinculacion 0 4 Flilturadde C::ll:;lad
= con el entorno .Integrada a todos

los procesos

+ Acreditacion Institucional

« Acreditacion de Carreras

+ Modelo de Prevencion de Delito
+ Codigo de Etica

+ Experiencias de Vinculacion por Escuela
+ Experiencias de Vinculacion Institucional
+ Experiencias de Internacionalizacion

+ Extension Cultural

+ Comunidad Profesicnales




1 Innovacion educativa

n eficiente y efectiva

Renovamos y
actualizamos los
programas curriculares y
las metodologias
docentes para fortalecer
la pertinencia de los
programas ofrecidos a las
nuevas generaciones de
estudiantes




0 1 Innovacion educativa
» eficiente y efectiva

- Nuevos Programa formativos
- Fondos de Innovacion Docente
- Tecnologias educativas
- Fondos Internos de Investigacion



Nuevos
~ Programas
Formativos

6 Diplomados

1 curso




Fondos de

Innovacion Docente
2016




Focos Estratégicos - 1. Innovacion educativa eficiente y efectiva

Fondos de Innovacion Docente

Implementacion de los Principios de Dua en la Asignatura
de Metodologia de Evaluacion Psicopedagogica de la
Carrera de Psicopedagogia en Jornadas Diurna y Vespertina
Escuela: Educacién Tresiesaees
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Disefio e Implementacion de Material Pedagogico en NN o~ 18

a
o

Formato de Vineta de Comic para el uso de Calculadora
de los Estudiantes de los Cursos de Fisica de la UVM

Departamento de Ciencias Basicas

Cumplimiento del Avance Curricular en la
Carrera de Enfermeria

Escuela: Ciencias de la Salud

Implementacion de Material Didactico Autoinstruccional Digital
en el Curso de Metodologia de Sistemas por Imagenes

Escuela: Ciencias de la Salud

Implementacion de Tutorias entre Pares Como
Mecanismo de Apoyo a los Procesos en la Carrera de
Psicopedagogia, Jornada Diurna

Escuela: Educacion




Fondos de Innovacion Docente

Diseno de Modelo de Aprendizaje Colaborativo Mediado
por entorno y Red Virtual UVM

Escuela: Educacion

Implementacion del Curso de Anatomia Aparato
Locomotor en Modalidad Blended

Escuela: Ciencias de la Salud

Instruccion de Pares en Cursos de Fisica
Utilizando la Herramienta Plickers

Departamento de Ciencias Basicas

Elaboracion e Implementacion de Recurso Didactico:
"Cuaderno de Practicas" para las Asignaturas de la Linea de
Practicas de la Nueva Malla Curricular de la Carrera
Pedagogia en Educacion Fisica

Escuela: Educacion

Espacios para Educar, Experimentar y Crear
Escuela: Educacion




Focos Estrategicos - 1. Innovacion educativa eficiente y efectiva

APRESTO LABQRAL

ZeTale [oTe [N [1 Ty Te}V Taie] WD TeTel1 | (S CURSO AUTOINSTRUCCIONAL
ESCUELA DE PSICOLOGIA UVIV]

Auditoria de Comunicaciones
Escuela: Comunicaciones

Elaboracion de Guia Digital como
Apoyo de Autoayuda para Mejorar el
Logro de los Resultados de Aprendizaje
en la Asignatura de Histologia
Departamento de Ciencias Basicas

Un Modelo Blended para el Curso de
Ecuaciones Diferenciales y Analisis
Numerico en Ingenieria
Departamento de Ciencias Basicas

Programa de Autoinstruccion Online de
Apresto Laboral - Psicologia

Escuelas: Ciencias Juridicas y Sociales




Focos Estratégicos - 1. Innovacion educativa eficiente y efectiva

Tecnologias
educativas

Pregrado:

20 asignaturas en
modalidad blended
3.900 estudiantes

Postgrado:
51 asignaturas en
| ¢ modalidad blended



Fondos Internos

de Investigacion
2016




Programas de Investigacion
Interdisciplinarios de interes
Pablico o Inclusion Social

Elincendio de Valparaiso de 2014: Dinamicas
territoriales, innovacion y desarrollo social
inclusivo en los procesos de reconstruccion
Escuelas: Ciencias Juridicas y Sociales y
Arquitectura y Diseno, CRIIS

Impacto social del programa de estimulacion
temprana para niflos con sindrome de
Down-HGF UVM en la comunidad

Escuela: Ciencias de la Salud y Juridicas y Sociales

Diagnostico de la situacion actual de ninos,
ninas y adolecentes, que viven en la
comuna de Vifa del Mar

Escuela: Educacion y Juridicas y Sociales




Focos Estratégicos - 1.Innovacién educativa eficiente y efectiva

Proyectos de Investigacion en
Ciencia y Tecnologia o Docencia
Universitaria

Violencia en la Araucania: movimiento
mapuche y politicas estatales en Chile.
1990-2015

Escuela: Educacion

Caracterizacion del Perfil de Usuarios/as del
Centro de Practicas Sociales - CEPS

Escuela: Ciencias Juridicas y Sociales

Modelo de Impacto de Externalidades en :
el Valor Econémicodeun Negocio |0 % . 2 ol s que cubra el variado grugor e

" ~__fl publico que responda al esparcimiento,
Escuela: Negocios

Estrategia de Diseno urbano y arquitecténico,
impacto en la calidad del espacio publico

Escuela: Arquitectura y Diseno

Evaluacion de vitrificacion de embriones
equinos de raza chilena
Escuela: Ciencias Veterinarias




Proyectos de Investigacion para
Alumnos de Pre y Postgrado

Profesores noveles en ejercicio docente:
tensiones, dificultades y eficacia

Escuela: Educacion

Efectos de la cercania y afluencia de humanos en el éxito
reproductivo de Pingliinos de Humboldt (Cachagua)
Escuela: Ingenieria

Turismo sustentable en Cachagua: Efectos de la afluencia de
veraneantes en el comportamiento diurno de Lontra felina
Ecuela: Ingenieria

Calmodulina: Propuesta como agente irrigante en
tratamientos de endodoncia
Ecuela: Ciencias de la Salud

Comparacion entre frecuencia y tipo de alteraciones
cromosomicas de profesionales expuestos de los
servicios de Hemodinamia y Medicina Nuclear del
Hospital Dr. Gustavo Fricke

Escuela: Ciencias de la Salud

Creacion de un modelo de simulacion para el estudio
del efecto del Cambio Climatico sobre la distribucion
Vegetacional en la Reserva Nacional Lago Pefuelas

Escuela: Ingenieria




2 Formacion
s Integral

Generamos una renovada
oferta de oportunidades de
formacion complementaria
que desarrolle competencias
iniciales para el exito
academico, fortalezca el
capital cultural estudiantil, la
promocion de sus
competencias ciudadanas y
la insercion laboral




Formacion
= integral

- Programa Propedéutico

- Formacion Inicial

- Programas Extracurriculares
de Acompanamiento

- Formacion General

- Inglés Transversal




Programa
Propedeutico

62 "prope" 2015,
ingresan a UVM




Formacion
Inicial




Focos Estratégicos - 2. Formaci6n integral

Programas
Extracurriculares

Programa
Induccion
Estudiantil (PIE):

1.487 estudiantes diurnos
303 vespertinos



Focos Estratégicos - 2. Formacién integral

Programas
Extracurriculares

Programa

Adaptabilidad
Universitaria (PAU):




Focos Estrategicos - 2. Formacion integral

Programas
Extracurriculares

Programa

Academia de
Tutores (PAT):

96 estudiantes tutores
573 estudiantes apoyados

il
DAAD




Formacion
General




Vinculacion con el

m entorno

Buscamos consolidar a la
s UVM como una institucion
responsable socialmente
que aporta al desarrollo de
la region con su experiencia
y competencias
institucionales. Todo esto
apoyado en sus redes
internacionales




0 3 Vinculacion
» con el entorno
- Experiencias de Vinculacion por Escuela
- Experiencias de Vinculacion Institucional
- Experiencias de Internacionalizacion

« Extension Cultural
« Comunidad Profesionales




Focos Estratégicos - 3. Vinculacion con el Entorno

Escuela de
Arquitectura 'y
Diseno

Convenio con Ministerio
de Desarrollo Social

Diseno Habilitacion
Espacios Publicos

Infantiles (Quintero)

Sede Social Cerro La Cruz




Focos Estratégicos - 3. Vinculacion con el Entorno

Escuela de
Arquitectura y
Diseno

Taller Europa
Barcelona + Tarragona
+ Ruta del Cister

Taller Palermo

Ciudad del Diseno: Buenos
Aires: eje civico + eje
financiero + eje comercial




Escuela de
Ciencias Agricolas

Asociacion de Vinateros de
Casablanca

Estudios eficiencia de riego

Asesoria enfermedades que
afectan el rendimiento de
las Vinas

Encuentro con
Cerveceros de Limache




Escuela de
Ciencias de la Salud

Clinicas UVM

Clinica Odontologica:
- Torre Libertad: 21.500 atenciones
- Hospital Sanatorio Maritimo:
4.513 atenciones

Clinica Universidad Vina del Mar
6.336 atenciones




Focos Estrateégicos - 3. Vinculacion con el Entorno

Escuela de
Ciencias de la Salud

Programa de Apoyo Integral
al Sindrome de Down
100 ninos entre O y 6 anos

Operativo de Salud
Participaron 500 estudiantes

Proyecto Andalué:
30 ninos de O a 6 anos

Proyecto UVM - IST - SENAMA
30 adultos mayores

Programa Naneas - Hospital
Gustavo Fricke:
30 ninos




Focos Estratégicos - 3. Vinculacién con el Entorno

Escuela de
Ciencias Juridicas y
Sociales

Centro de Practicas Sociales

1. PSICOLOGIA:
1.142 atenciones

2. DERECHO

148 atenciones

Atenciones por Ley de Identidad de
Geénero (convenio MOVILH)

3. Psicopedagogia
111 atenciones

Centro de Pracyj '
Escuela de Giencias Jur?tsikas ¥ Sociales




Focos Estrategicos - 3. Vinculacion con el Entorno

Escuela de
Ciencias Veterinarias

Hospital Clinico Veterinario
+ de 1500 procedimientos
Medico Veterinario

Clinomovil

+ de 1300 animales de granja
(equinos, bovinos, ovinos,
caprinos, cerdos y aves)




: - =y .- ; c14 NACIONAL
Focos Estrategicos - 3. Vinculacion con el Entorno

ico irreversible:

Seguin estudio, toxina les provoca un dafo hepdtico ir
Planta introducida desde el continente esta
matando a los caballos en Isla de Pascua

Escuela de
Ciencias Veterinarias

Investigacion: Asociacion de
Plantas del Género Crotalaria
Spp. con la Enfermedad
"Caballo Loco" en Isla de
Pascua

Dr. Jorge Lohse




Focos Estrategicos - 3. Vinculacion con el Entorno

Escuela de
Comunicaciones

Radio Creativa

10 escolares de establecimientos
educacionales

30 estudiantes de periodismo

Auditoria Comunicacional a
Avanza Inclusion (FID 2016)
Metodologia: Aprendizaje +
Servicio

Convenio con VinalLab
Taller de guiones cinematograficos
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Escuela de
Educacion

Seminario “Un mundo para
Madres e hijos con Paralisis
Cerebral”

ONG SuperArte - Educacion
Parvularia - Pedagogia en
Artes Visuales

Summer Camp

Pedagogia en Inglés - VRIV
- Lynchburg College

60 ninos




Escuela de
Ingenieria

IX Feria del Medio Ambiente
20 empresas participantes

Patatur
300 jovenes de comunidades
locales.

Desarrollo de Metodologias para
el Sector de la Pequeia Mineria
de Petorca

Curso Impacto Ambiental
Convenio con Universidad
Privada del Norte




Escuela de
Negocios

Proyecto Innovacion Social
Soluciones Inclusivas para Personas en
Situacion de Discapacidad en la
Industria del Turismo

Presentacion proyecto

Olimpiadas Contables

120 estudiantes Institutos Comercio
Ensenanza Media de la Provincia de
Valparaiso.

Convenios Doble Grado

Ing. en Gestion de Negocios Intl. -
ESC Troyes / Francia

Adm. Negocios Turisticos y Hoteleros -
Universidad de Colima




Focos Estrategicos - 3. Vinculacion con el Entorno

Direccion
Extension Cultural

3era version Juegos
Poéticos y Florales

+ 900 participantes

3 versiones



Direccion
Extension Cultural

24 Conciertos
Mundos Reunidos

10 Exposiciones

Cine

Cine Frente al Mar

9° ciclo + Cine en el Arte
Serie de TV: Expression
Microdocumentales: Vida
de Barrio

Itinerancia “Diario de Vida”
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Focos Estratégicos - 3. Vinculacion con el Entorno

Experiencias de
Vinculacion Institucional

Convenios con + de 50 instituciones
Everton

Techo

Fundacion Superacion de la Pobreza
Gendarmeria de Chile

Asociacion Gremial de Empresarias y
Profesionales de la V Region (AGEP)
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
JUNJI

Movilh

Iguales

> Fundacion Desctubreme

Club de Leones

Municipios




Focos Estrategicos - 3. Vinculacion con el Entorno

Experiencias de
Vinculacion Institucional

Valparaiso Puerto +

Tranvia: “Fundamentos estrategicos
preliminares y estudios de base sobre
movilidad cotidiana, calidad de vida y city
branding”

Heient Arquitectura y Diseno + Comunicaciones +
+ Seguridad NegOCiOS + lngenieria

@ '
Q2 Asistida

Vi B8 TRt

'97 Vista al Interior _.':'_ A nivel de la Calle




Focos Estratégicos - 3. Vinculacion con el Entorno |

Experiencias de
Vinculacion Institucional

Adultos Mayores

Mesa de Trabajo Gobierno Regional
Feria de Salud

Operativo Comunitario

Curso de Cuidadores y atencion
domiciliaria

Expertos internacionales



on con el Entorno.

tratégicos - 3. Vinculac

Internacionalizacion

Learn Chile
NAFSA
Conferencia EAIE

+ 50 convenios

Brasil, Canada, Espana,
Francia, Alemania, Letonia,
Mexico, Nueva Zelanda,
Noruega, Panama, Peru y
Estados Unidos.




Focos Estrategicos - 3. Vinculacion con el Entorno

Internacionalizacion

Convenios Doble Grado
Universidad de Colima, Mexico, y
ESC Troyes, Francia

Programas Cortos

Semestre en ingles, internships y
voluntariado internacional

427 estudiantes internacionales

Becas
20 estudiantes + 4 academicos




Focos Estratégicos - 3. Vinculacion con el Entorno

UNIVERSIDAD

VINA DEL MAR

Comunidad
Profesionales

Programa Perfeccionamiento
Profesional
300 titulados

Programa Acercamiento
Mundo Laboral
1.500 alumnos ultimo ano

Programa Becas de Postgrado
10 Becas 100%
10 Becas 50%

Programa Espiritu
Emprendedor
40 titulados




Focos Estratégicos - 3. Vinculacién con el Entorno

——_—7 Comunidad

Profesionales

Estudio Empleabilidad

85% titulados ler ano trabajando

91% trabaja en carrera que
estudio

46% declara que formacion
profesional le ha permitido mejor
situacion economica que su jefe
de hogar




Cultura de calidad integrada

s a todos los procesos

Recogemos elementos
del sello de la red
Laureate y reafirmamos
el compromiso
institucional de

- verificacion de
resultados, rendicion de
cuentas y aseguramiento
de la calidad en general




Cultura de calidad

O 4 _integrada a todos

los procesos

- Acreditacion Institucional

- Acreditacion de Carreras

« Modelo de Prevencion de Delito
. Codigo de Etica




Focos Estratégicos - 4. Cultura de calidad integrada a todos los procesos

Culturade
Calidad

Acreditacion
Institucional: 4 anos
17 carreras acreditadas

4.569 estudiantes en
carreras acreditadas (51%)

UVM

UNIVERSIDAD
VINA DEL MAR

e

INSTITUCION
ACREDITADA

Desde diciembra 2015 a diciembre 2019
DOCENCIA DE PREGRADO

Wi GESTION INSTITUCIONAL

La Universidad Vifia del Mar informa que
este 8 de diciembre ha sido acreditada
por 4 anos en las dreas de Docencia de
Pregrado y Gestion Institucional.

Como Universidad regional, innovadora
e inclusiva, esta decision nos llena de
orgullo y reconoce nuestro compromiso
con la sociedad, nuestros estudiantes y
sus familias.

uvm.cl




Focos Estrategicos - 4. Cultura de calidad integrada a todos los procesos

Cultura de

Calidad L

de prevencidn de delitos

Modelo Prevencion
del Delito

Certificacion
2 anos

Reinstalacion Codigo de Etica
90% trabajadores




5 _ Desarrollo de las personas

Promovemos el
fortalecimiento de las
capacidades y
potencialidades del
capital humano
institucional, mediante la
capacitacion, evaluaciony
desarrollo personal



5 Desarrollo de las
= personas

« Desarrollo Estudiantil
- Académicos:
- Proceso de Jerarquizacion
- Capacitacion y Perfeccionamiento
- Reconocimiento Docente
« Colaboradores:
- Programas de Bienestar
« Reconocimientos



Focos Estrateégicos - 5. Desarrollo de las personas
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2 ®  Estudiantes
s, - i Direccion Asuntos Estudiantiles
Vida Estudiantil
Organica Estudiantil

Deporte Competitivo y Recreativo
201 deportistas

126 Becas Talento Deportivo

17 disciplinas

17 seleccionados nacionales e
internacionales




Estratégicos - 5. Desarrollo de las personas

man Beneficios estudiantiles

E 3 1.648 Becas Ministeriales
. A 1.6/2 Becas Internas

UNIVERSIDAD
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Focos Estrategicos - 5. Desarrollo de las personas

Academicos

Proceso de Jerarquizacion
80% planta Academica

1% profesor titular

15% profesor asociado
70% profesor asistente
14% instructor




Focos Estrategicos - 5. Desarrollo de las personas

Academicos

Programa de Reconocimiento
Docente

Espiritu UVM
Mejor Académico de Planta
Mejor Acadéemico de Docencia Variable

Aula Transparente




Estratégicos - 5. Desarrollo de las personas

Academicos

Programa de
Perfeccionamiento Docente
913 acadéemicos

2016: doble de cursos, talleres y
seminarios

80% docentes con 10 horas de
perfeccionamiento




Colaboradores

Programa de Bienestar
486 colaboradores

Seguro de Salud

Asignacion Nacimiento,
Matrimonio, AUC

Becas Pregrado 100% arancel




Focos Estrateégicos - 5. Desarrollo de las personas

Colaboradores

Reconocimientos
Espiritu UVM

Premio Mejores Sugerencias
Premio Individual

. —— -

Premio a la Unidad

) -qwms'-s_ﬁ) .'
= \INA DEL MA

Premio a las Buenas PrActicas er
la Gestion




Sustentabilidad
m institucional
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O 6 Sustentabilidad
= institucional
- Avances en Infraestructura
- Indicadores Financieros



Focos Estrategicos - 6. Sustentabilidad Institucional

Principales
Indicadores
Financieros

Beneficio a Estudiantes
$5.473.000.000

Inversiones
$1.641.000.000

Desarrollo tecnologico
$324.000.000




Focos Estratégicos - 6. Sustentabilidad Institucional

Avances en
Infraestructura

Centro Docente Asistencial
Escuela Cs. Veterinarias
Escuela de Ciencias Juridicas
Campus Diego Portales
Escuela de Arquitectura
Mejora Cancha Pasto Sintético

Monto: $ 905.000.000




Fondos Publicos



Fondos Publicos

Centro Regional
Inclusion e
Innovacion Social

MINEDUC
$1.190.000.000 SRR

UN TECHO PARA MI PAIS




Fondos Publicos

Beca de
Nivelacion
Académica

MINEDUC
$322.200.000

Gobierno de Chile



Fondos Publicos

Centro de
Aprendizajes para
la Nivelacion de
Competencias

MINEDUC
$177.660.000

Gobierno de Chile



Fondos Publicos

Programa
Inclusion
Universitaria

MINEDUC
$89.183.600

Gobierno de Chile



Fondos Publicos

Oficina
Transferencia
Tecnologica y

Proyectos

CORFO
$124.376.604




Fondos Publicos

FDI - Linea
Emprendimiento

Estudiantil

MINEDUC
$4.881.000

Gobierno de Chile



Fondos Publicos

MUSE

ERASMUS + UE
€ 924.315

*
* 4 *

Erasmus+




Fondos Publicos

o7 '
INCHIPE @, INCHIPE

ERASMUS + UE
€ 644.231

Erasmus+




HITOS QUE MARCARON
LA AGENDA



Hitos que Marcaron la Agenda

UVM se refiere al cierre
de carrera de Sociologia

Ma]estal' por Ciel'l‘e\ través de un comunica-

: J do, 1a Universidad de Vina
S()CiOl()gla en la UV(IL'] Mar (UVM) dio a cono-
' cer las razones que la lleva-

EDUCACION. \lumnos asegurarron a cerrar la carrera de
iitriSociologia y que ha sido
motivo para que los alum-
nos se manifiesten y pro-
“testen. “Luego de un ex-
haustivo andlisis, la UVM

1a decidido suspender el
“ingreso de nuevos estu-

, diantes para la carrera de
Sociologia, a contar del ac-
tual proceso de admision
2016. Ello implica que du-

i rante este proceso de admi-
¢ 5i6n no se recibiran alum-
. 110$ NUEVOS en esta carrera,
manteniéndose intacto el

. calendario académico y las

( lrll ¢ I“-u"-' i .fl'.".-’l'.![l Hern

n profundo

CXile ¢l

y s para los alumnos
" 'yamatriculados”, indicé la
casa de estudios.
Y agrego: “UVM tomo la de-
cisién basdndose principal-
mente en la consecuente
disminucion del interés de
los estudiantes por la carre-

EV

ra, lo que se ve reflejado en
las reiteradas bajas en las
postulaciones y matriculas,
tanto de anos anteriores co-
mo del proceso de admision
que esta en curso. El bajo in-
terés en la carrera imposibi-
lita que la universidad cuen-
te con la masa critica de es-
tudiantes minima para
mantener el estandar for-
mativo de excelencia, alque
la comunidad universitaria
estd acostumbrada”.

Suspension
Admision
Sociologia



Hitos que Marcaron la Agenda

Prensa Regional

G_ f . REAN PABLO PESCTO.

“Al final, el costo mayor recae en los mismos

estudiantes, por eso queremos llegar a puerto”
forelin oy

Alumnos de la UVM
mantendran la toma
sede de Rodelillo

enla

Toma Campus
Rodelillo



Hitos que Marcaron la Agenda

Sindicato de UVM: “No
nos pueden comparar
con la U.del Mar”

EDUCACION. Presidenta del gremio guer
administrativos valora investi

Pamela Boleed

4 presider
1o de Trabs
Unil
ar (UVM) -compuesto por
académicos y administrarivos-
Marcela Palomino, valord |
igacion que realiza el Mi-
nisterio de Educagion (Mine
Jur'u' el plantel y se manifes
v en quee el resubtado
i positivo para la uni
ad.
A L.rul\;l-ulullmmu 1in-
bre el pla ml\ i

mito g

prohibido expresarmente por
ley que rige la educ

ot El Minedi

subvenciona: Andrés
el 14 de ju

i uma irvees-
o peelimimar
1 Universichd Vifla

o de este

afo, y De Las Américas (UD-
LAY, b8 que investiga desde
octbre de 2004, E12
Uembie o
cin prefiminar enl
¢l objetivo de determinar si es-
ta instimucion infringe algs
de las normas sefialadas en la
Ley 20,800, que crea of admi-
nistradar provisional y el admi-
nistradaor de
ciones de educacidn superior,

ke sep

ferre de institn
¥ la que investiga, ademds de
temas académibcos, la existen
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PLAN DESARROLLO ESTRATEGICO 2016 - 2020

MISION:

Dar acceso a una educacion de calidad en un ambiente
critico, diverso e integrado a una red global de
universidades, formar profesionales competentes e
Integros y aportar las capacidades institucionales al
desarrollo de la region y el pais.

VISION

Ser una universidad comprometida con sus estudiantes,
inclusiva y de calidad, con vision internacional y
vinculada con la region.
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FOCOS ESTRATEGICOS
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